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L'any 2025 ha estat un any de conso-
lidacid i, alhora, de preparacié del fu-
tur. L'Institut d'Assisténcia Sanitaria
ha continuat desenvolupant la seva
missié de donar resposta a les neces-
sitats de salut de la ciutadania, man-
tenint el compromis amb una assis-
téncia publica de qualitat, propera,
integrada i centrada en les persones,
al mateix temps que ha definit les ba-
ses que han de guiar la seva evolucid
durant els propers anys.

Aqguesta memoria recull I'activitat d'una
institucio que presta serveis al llarg de
tot el continu assistencial i que integra
l'atencio hospitalaria, I'atencio primaria,
la salut mental i les addiccions, I'aten-
cio intermedia, la docencia, la recercai
lainnovacio. Darrere de cada indicador
hi ha la dedicacio dels més de dos mil
professionals que, dia rere dia, fan pos-
sible una atencié compromesa amb la
qualitat, la seguretat, la humanitzacid,
el respecte als drets de les persones,
lainclusio i I'equitat.

Al llarg de les pagines seglients es posa
de manifest el creixement de I'activi-
tat assistencial, els avengos en quali-
tat i seguretat, els reconeixements as-
solits pels nostres equips i la capacitat
de la institucio per impulsar projectes
transformadors que reforcen el nostre
compromis amb la ciutadaniaiamb el
territori. La memoria també reflecteix
la consolidacié del model comunita-
ri de salut mental de I'IAS, referent en
la promocio dels drets, la inclusio so-
cial i I'atencio centrada en la persona,
aixi com el reconeixement que aquest
model continua obtenint tant en I'am-
bit nacional com internacional.

El 2025 ha estat especialment signifi-
catiu per la culminacié del Pla Estrate-
gic 2025-2030, fruit d'un ampli proceés
participatiu compartit entre els profes-
sionals de I'AS i de I'lCS Girona en el
marc de l'alianca estrategica que man-
tenen ambdues institucions. Aquest full
de ruta defineix la visi¢ de futur d'una
organitzacio meés integrada, innovado-
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"Avancem cap a una

organitzacio mes integrada,

innovadora i preparada per

ra, sostenible i preparada per afrontar
els nous reptes socials i sanitaris, amb
la mirada posada en el futur Campus
de Salut de Girona.

Parallelament, el desenvolupament del
Campus de Salut ha continuat avan-
gant amb passos ferms. Els avengos
assolits durant aquest any consoliden
un projecte estrategic que transforma-
ra l'assistencia, la docencia, la recerca
i la innovacio al territori i que marcara
l'evolucio de la nostra organitzacio du-
rant les proximes decades. En aquest
sentit, cal destacar la constitucio del
Grup Permanent, I'Organ encarregat
de transformar els acords estrategics
en accions concretes i garantir I'exe-
cucié del projecte d'acord amb el ca-
lendari previst.

La transformacio, pero, nomeés es pos-
sible si va acompanyada del compro-
mis amb les persones. Aquesta me-
moria reflecteix també els avengos en
experiencia del pacient, sostenibilitat
ambiental, desenvolupament profes-
sional, innovacio, collaboracio institu-
cional i responsabilitat social, elements
que defineixen la manera d'entendre el
servei public de I'Institut d'Assistencia
Sanitaria. Tanmateix, caldra treballar
per millorar alguns indicadors en are-
es concretes com les llistes d'espera.

Vull expressar el meu sincer agraiment
als membres del Consell d’Adminis-
tracio pel seu compromis, la seva de-
dicacio i la confianga dipositada en el
projecte de I'Institut d'Assistencia Sa-

afrontar els reptes de futur»:

nitaria. El meu reconeixement sestén
també als professionals de la institu-
cio, als equips directius, a les entitats
collaboradores, a les administracions
i a totes les persones que, amb el seu
esforg i implicacio, contribueixen cada
dia a fer créixer aquesta organitzacio.
Gracies a aquest compromis compar-
tit continuem avancgant cap a una insti-
tucio preparada per afrontar els reptes
presents i futurs del sistema de salut,
mantenint sempre les persones, els
seus drets i la seva dignitat al centre
de totes les nostres decisions.

Els elements d'aguesta memoria ens
permeten fer una lectura critica de la
nostra activitat per introduir punts de
millora en cada ambit.

Marti Masferrer Mascort
President del Consell d/Administracid
Institut d’Assistencia Sanitaria.
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Una institucio
AMD Proposit

L'Institut d’Assisténcia Sanitaria (IAS)
és una empresa publica que forma
part del Sistema Sanitari Integral d'Uti-
litzacié Publica (SISCAT) de la Gene-
ralitat de Catalunya. La institucio es
finanga principalment a través de la
concertacié amb el Servei Catala de
la Salut i el Departament de Drets So-
cials i Inclusioé. Una petita part del fi-
nangament s’'obté de l'atencio pres-
tada a tercers (accidents de transit
o de treball, per exemple) per l'asse-
gurancga obligatoria segons els crite-
ris fixats per la Llei general de sanitat
de 'any 1986.

L'IAS compta amb una plantilla equiva-
lent de 210112 professionals i gestio-
na un pressupost anual de 190 milions
d'euros (2025). Els seus serveis estan
centrats en l'atencio integral de la sa-
lut de les persones, garantint continu-
itati coordinaci¢ entre diferents nivells
assistencials: atencio primaria, hospi-
talaria, salut mental, intermedia i social.

L'IAS esta acreditat com a unitat docent
per ala formacio de metges interns re-
sidents en psiquiatria d'adults i infantil i
de radolescencia (MIR) i psicolegs in-
terns residents (PIR), infermeria espe-
cialitzada en salut mental, llevadores i
metges i metgesses i infermeria de fa-

L'Institut d'Assistencia Sanitaria

milia en rotacio hospitalaria. La institu-
ci¢ té signats convenis de collaboracio
amb diferents universitats (Universitat
de Girona, principalment), amb centres
densenyament i amb entitats de recer-
ca de tot Catalunya.

L'IAS esta adscrit i forma part del pa-
tronat de la Fundacio Institut d'Inves-
tigacio Biomeédica de Girona (IDIBGI)
per al desenvolupament de l'activitat
de recerca. La Unitat de Suport a la
Recerca Clinica dAtencid Primaria de
Girona vehicula i promou l'activitat de
recerca que duen a terme els equips
datencio primaria de I'AS, en el marc
de I'DIAP Jordi Gol.

L'IAS presta al conjunt de la Regid Sani-
taria de Girona tots els serveis de salut
mental (931278 habitants, excloent la
subcomarca de I'Alt Maresme), i deter-
minats serveis en el camp de la disca-
pacitat intellectual ala comarca dOso-
na. Gestiona 'Hospital Santa Caterina
(atencid especialitzada) de referéncia
per al Girones sud i la Selva interior
(166.071 habitants) i per al conjunt de la
regio sanitaria en determinats serveis
com ara atencio al pacient critic. Tam-
bé ofereix serveis d'atencio interme-
dia per a la poblacio del Girones sud i
la Selvainterior i presta serveis daten-

cio primaria a través dels equips dAn-
glés, Breda-Hostalric i Cassa de la Sel-
va (60.284 habitants).

Per prestar tots aquests serveis, IlAS
disposa d’'una estructura descentra-
litzada de quaranta-nou dispositius
d'atencié comunitaria a la salut men-
tal i a les addiccions i vint-i-set equips
datencio al lloc de vida de les perso-
nes. En aquest ambit, la institucio man-
té acords de collaboracié amb centres
d’insercio laboral, entitats de suport juri-
dicisocialiamb els serveis de les dife-
rents administracions amb que es com-
parteix processos d'intervencio. Cinc
centres d’'atencio primaria i onze con-
sultoris locals cobreixen les necessi-
tats de les tres arees basiques de salut.

Amb la finalitat de garantir als ciuta-
dans del territori una oferta eficient de
serveis sanitaris, I'lnstitut dAssistencia
Sanitaria i I'nstitut Catala de la Salut a
Girona mantenen una alianga estrategi-
ca que aprofitai es beneficia al maxim
de la complementarietat dels respec-
tius dispositius assistencials, mentre
que per a ambits assistencials con-
crets mantenen aliances amb altres
proveidors.
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RECURSOS ESTRUCTURALS

Regi6 Sanitaria de Girona

Alt Emporda
(Figueres)
Ripolles
e s (Ripoll) La Garrotxa
No s’hainclos IAlt Maresme,
terriltqrilque pertany a la Regid |:| @ lx Iz' (Olot)

Sanitaria de Girona

|:| |§| & @ Girones

Pla de l'Estany
B Parc Hospitalari Marti i Julia (Girona - Salt - Banyoles)
Hospital Santa Caterina Amer

Centre d'atencid intermedia La Republica . . & |§| |:| @ |§| IE O

Laboratori Clinic territorial de Girona

Institut d'investigacié Biomedica de Girona La Cellera de Ter q) q) , Ellnz
Serveis de salut mental i discapacitat intel-lectual Angles O Bonmati Quart
Recursos residencials de salut mental i discapacitat intel-lectual Osor G) Riudellots q) Llambilles

Centres de Salut mental d’adults q) CD Campllong
5 oo Ogesacens  [a]XICIIA
elva

[O] Serveis de rehabilitacié comunitaria

X centres de salut mental infantojuvenil Selva RiellsiViabrea Baix Emporda
N ” . interi Caldes de Malavella (Platja d’Aro - Palamds)
[O] Equips d'intervenci6 precog de la psicosi interior Bred
reda Llagostera
(" Pisos amb suport EjSeaIg:\?r%?Isc))ma o ) Q@ Llag
E Centres d’atenci6 i seguiment a les addiccions |:| @ & @ Massanes Selva maritima
= Hospital de dia de salut mental (Blanes)

O
O Espaiobert Hostalric & @ |:| @ Iz' IE

ﬂ]]]] Centre de salut mental penitenciari
O Centres d'atencid primaria

CD Consultoris d'atencié primaria
Recursos estructurals 2025

Centres comunitaris

Centres d'atencio primaria 5 Espai Obert 1
Consultoris locals d'atencié primaria 1 Hospitals de Dia de Salut Mental™ 3
Centre de salut mental penitenciari 1 Pis escola 1
Centres d'atencio i seguiment de les addiccions 6 Pisos amb suport 9 (39 places)
Centres de salut mental d'adults 7 Centres de rehabilitacié comunitaria de salut mental 7
Centres de salut mental infantojuvenils® 8 Unitat daddiccions comportamentals 1
Equip assertiu comunitari® (ETAC) 3 Unitat de masculinitats i relacions afectives 1
Equip d'atencio a persones sense llar (ESMAS) 1 Unitat de trastorns de conducta alimentaria™ (20 places) 1

Equip de seguiment individualitzat (PSI) de seccio

oberta penitenciaria 1 8- INCLOU ANTENA A BANYOLES

- — 9- GARROTXA | RIPOLLES

Equip de suport comunitari 1 10- UN HOSPITAL DE DIA DADULTS | UN HOSPITAL DE DIA DADOLESCENTS UBICATS AL PARC

HOSPITALARI MARTI | JULIA DE SALT, | UN HOSPITAL DE DIA DADULTS | INFANTOJUVENIL A FIGUERES.

Equip d'hospitalitzacié domiciliaria 1 11- UBICADA A L'EDIFICI SALT DEL PARC HOSPITALARI MARTI | JULIA.
Equip Guia d'atencio a lalta complexitat en salut mental i addiccions 1
Equips de salut mental de suport a l'atencié primaria 7
Equips de seguiment individualitzat d'atencié domiciliaria (PSI) 7
Equips d'intervencio precog de la psicosi 5 equipsi 2 programes

L'Institut d'Assistencia Sanitaria
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Parc Hospitalari Marti i Julia

Hospital Santa Caterina

Edifici La Republica

Llits convencionals d'aguts 140 Llits de llarga estada 40
Llits de psiquiatria d'aguts 42 Llits de convalescencia 40
Llits de cures paliatives 20 Hospital de dia trastorns cognitius (places) 14
Llits de subaguts 20 Hospital de dia malalties neurodegeneratives (places) 25
Llits de critics 9 Trastorns cognitius (dispensaris) 6
Llits de semicritics 4 Equip Avaluacioé Integral Ambulatoria 1
Incubadores 3 Equip Avaluacio Integral Ambulatoria amb patologia
Sales doperacions 1 Neurodegenerativa 1
Sala d'endoscopies ) Equip Avaluacio Integral Ambulatoria amb patologia Neurocognitiva 1
Sales de part
Bressols per a nadons 24
Sales de radiologia 13 Edifici Salt
Places de I'nospital de dia 36 Llits de psiquiatria de subaguts 50
Dispensaris de consultes externes 45 Llits de MILLE? salut mental 16
Boxs d'urgencies (inclou 6 llits FACVI") 26 Llits de desintoxicacio i patologia dual 10
CAPACITAT MAXIMA: 252 LLITS L|ItS d’URP|5 10
1- ATENCIO CONTINUADA | VIGILANCIA INTERMEDIA Llits FUCAIJS 4
Llits dUSA 2

Edifici Til-lers

Llits de la UHEDF? 12
Hospital de dia de salut mental d'adults (places) 25
Hospital de dia de salut mental d'adolescents (places) 25
Residencia Tillers (places) 30
SESMDF® 6

2- UNITAT D'HOSPITALITZACIO ESPECIALITZADA EN DISCAPACITAT INTEL-LECTUAL
3- SERVEI ESPECIALITZAT EN SALUT MENTAL | DISCAPACITAT INTEL-LECTUAL

Entrada
Urgéncies

,A“;-
ﬁé‘
4 Hospital Santa Caterina A
Edifici La Republica E;‘igg::&

31 Edifici Mancomunitat 1

Edifici Mancomunitat 2 (IDIBGI)

L'Institut d'Assistencia Sanitaria

4- L'IAS VA TANCAR DEFINITIVAMENT LA LLARGA ESTADA PSIQUIATRICA A LANY 2004. A 31/12/2025 HI
HA 15 PERSONES D’EDAT AVANGADA QUE VIUEN AL PARC HOSPITALARI.

5- URPI (UNITAT DE REFERENCIA PER PSIQUIATRIA INFANTIL | JUVENIL)

6- UCAIJ (UNITAT DE CRISI DE LADOLESCENCIA | INFANTIL | JUVENIL)

7- USA (UNITAT DE SUBAGUTS LADOLESCENCIA | INFANTIL | JUVENIL)

Edifici La Mancomunitat |

Llar Residencia La Magana (places) 29

51 cdifici Satt

Gl Edifici Els Titlers

(Base SEM)

Recursos estructurals 2025

Edifici Casa del Director
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FETS HISTORICS

L’Institut d’Assisténcia Sanitaria (IAS) es crea el 20 de novembre de 1984 com un organisme autonom de la Diputacié de Giro-
na, amb caracter administratiu per a la gestié directa dels seus serveis hospitalaris i d’assistencia médica. L’IAS gestiona des
d’aquell moment 'Hospital Santa Caterina i la Xarxa de Salut Mental i Addiccions de Girona i comarques.

80's

S'inicia el desplegament
de la Xarxa de Salut
Mental i Addiccions de les
comargues gironines.

1996

L'IAS inicia la gestio
d'atencio primaria.

2012

El Departament de Salut
integra la gestio de IAS i
de INCS a Girona sota una
Unica gerencia.

1984

Creacio de lnstitut
dAssistencia Sanitaria
com a organisme
autonom de la Diputacio
de Girona.

1998

El 31d'octubre es posa
la primera pedra del Parc
Hospitalari Marti i Julia.

2016

Se signa el Conveni
d'aprovacio del text refos
del conveni marc d'alianca
estrategica entre I''CS
Gerencia Territorial de
Gironaiil'lAS, que actualitza
juridicament el conveni
signat I'any 2006, el primer
document que emmarca
l'alianca estrategica entre
[ICSillAS.

1666

Primera pedra de
'Hospital Santa Caterina
(plaga de 'Hospital de
Girona).

1985

L’Hospital Santa Caterina
sincorpora a la Xarxa
Hospitalaria d'Utilitzacio
Publica (XHUP).

2004

El18 de setembre es posa
en funcionament el nou
Hospital Santa Caterina.

2020

El 17 de juliol de 2020, la
Generalitat de Catalunya i
els ajuntaments de Girona
i Salt signen un acord
historic per ubicar el nou
Hospital Trueta al sector
sud de Salt (davant del
Parc Hospitalari Marti i
Julia).

Memoria ANUAL 2025 IAS

1866

Compra del Mas Cardell.
Primer manicomi public
de Catalunya (antic
Hospital Psiquiatric de
Salt).

1992

L'IAS esdeveé empresa
publica adscrita al Servei
Catala de la Salut.

2009

Es posa en funcionament
el nou Centre Sociosanitari
La Republica.

2024

El Departament de Salut
licita el concurs d'idees
per al nou hospital del
futur Campus de Salut,
basat en el Pla funcional
assistencial elaborat

el 2022 i presentat
oficialment 11 de
desembre de 2023.

L'Institut d'Assistencia Sanitaria
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VISIO ESTRATEGICA | VALORS

HUMANISME

Situar la persona al centre de
latencio, potenciant lempatia
i garantint un tracte digne,
equitatiu i respectuds envers
totes les persones, sense
distincio per rad de genere,
sexe, etnia o origen.

EXCELLENCIA

Compromis amb la millora
continuada dels nostres serveis
i la innovacio constant en tots
els ambits de la nostra activitat.

COMPROMIS SOCIAL AMB EL TERRITORI

Contribucio activa a la cohesio i al benestar de la comunitat, promovent la salut, la qualitat
de vidailainclusié social.

Per assolir aquests valors, cal desenvolupar també els segiients:

COMPETENCIA TRANSPARENCIA RESILIENCIA

PROFESSIONAL Actuacio honesta i Capacitat dadaptar-se
Promocio del comunicacio clara i de créixer davant les

desenvolupament en tota la gestio, dificultats, mantenint

el compromis amb
la missio iamb les

els processosiles
decisions, afavorint la

i de lactualitzacio
dels coneixements,

les habilitats i les confianga, la participacio persones.
actituds dels i de les i la rendicié de comptes.
professionals, per
garantir una atencio del J
maxim nivell. CORRESPONSABILITAT
Implicacié compartida
en la planificacio,
lorganitzacio i l'execucio
ACTITUD de les accions que sen
INTEGRADORA deriven, aixi com en

la presa de decisions
i en els resultats,
tant individuals com
collectius.

.

Recerca del bé comu
per sobre del bé 5 5
individual. Les relacions
en el conjunt de la
societat s'estableixen
amb la voluntat
d’incloure totes les

visions i necessitats. \__ - \__ SOSTENIBILITAT
Gestio responsable dels
/ recursos per garantir
lequilibri economic,
COL-LABORACIO social i ambiental del

sistema sanitari i de la
societat que lacull.

Foment del treball en
equip, de la cooperacio
interinstitucional i del
dialeg com a base del
progrés collectiu.

L'Institut d'Assistencia Sanitaria

Visio
Esdevenir una institucio
de prestigi i referencia que
integri de manera innovadora
l'activitat assistencial, docent
i de recerca, i que ofereixi la
resposta més adequada a les
necessitats de salut de cada
moment de la ciutadania de la
nostra zona d'influencia.

A\

Missio
Contribuir a la millora de
la salut de la ciutadania de
la nostra zona d'influencia
mitjancant la prestacio de
serveis integrats al llarg de tot
el continu assistencial, amb
criteris de qualitat, seguretat i
eficiencia.

Desenvolupar de manera
conjunta l'assistencia,
la docenciaila recerca,
aplicant una mirada critica
i propostes de solucions
innovadores per donar
resposta a les necessitats i
expectatives canviants de
la ciutadania, tot promovent
el desenvolupament
professional dels nostres
equips i la responsabilitat
social al nostre territori.

&

Valors
Els valors principals de
[IAS son Excel-léncia,
FHumanisme i el Compromis
Social amb el Territori.




LIAS | ELS OBJECTIUS DE
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
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L'Institut d'Assisténcia Sanitaria desenvolupa la seva activitat alineada amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) de I'Agenda 2030 de les Nacions Unides. La seva missio de millorar la salut i el benestar de les persones, el compromis
amb la docéncia, la recerca i lainnovacio, la promocid d'una governancga responsable i el treball en xarxa amb les institucions
del territori contribueixen de manera directa a l'assoliment dels objectius seglents:

SALUT
IBENESTAR

\ 4

Salut i benestar,
promovent una
atencio sanitaria
integrada, segura, de
qualitat i centrada en
les persones.

EDUCACIO
DE QUALITAT

Educacio de qualitat,
impulsant la formacid,
la docenciaiel
desenvolupament del
coneixement.

9 ot

IndUstria, innovacio
i infraestructura,
fomentant la recerca,

lainnovacio i projectes

estrategics com el

futur Campus de Salut

de Girona.

1 PAU, JUSTICIAI
INSTITUCIONS
SOLIDES

Pau, justicia
i institucions
solides, reforcant la
transparencia, el bon
govern, la participacio
i la rendicio de
comptes.

ASSOLIRELS
OBJECTIUS

1 ALIANCES PERA

Aliances per assolir els
objectius, promovent
la collaboracio
entre institucions,
professionals i agents
del territori per donar
resposta als reptes
presents i futurs del
sistema de salut.

L'Institut d'Assistencia Sanitaria
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GOVERNANCA

El Consell d’Administracio* és I'organ superior de direccio i control de 'empresa publica. Els seus membres els nomena el

Govern de la Generalitat a proposta del conseller de Salut.

President Vocals

Sr. Marti Masferrer Mascort Sra. Carme Bertran Noguer
Sr. Miquel Carreras Massanet
Sra. Teresa Lapiedra Andrés
Sr. Lluis Pla Cama

Sr. Josep Maria Solé Chavero
Sra. Carme Vilardell Oliver

Gerenta'

Sra. Angels Morales Lozano

Secretaria'

Sra. Maria Jesus Costa Serra

Carme Bertran Noguer va ser nomenada vocal del Consell d’/Administracio oficialment en sessid de Govern de 29 d'abril de 2025. Va

prendre el relleu a Aleix Gimbernat Marti.

Organigrama

President del Consell d'Administracio
Sr. Marti Masferrer

Secretaria Técnica
IAS/Trueta

Gabinet

Direccié Geréncia
IAS/Trueta
Dra. Angels Morales

d'Innovacié
IAS/Trueta

Adjunta d'Estrategia, Innovacio,
Qualitat i Mecenatge
IAS/Trueta
Processos, Qualitat Sra. Cristina Adroher
i Experiencia de

Pacient

IAS/Trueta

Mecenatge
IAS/Trueta

Oficina Tecnica
Campus Salut

Adjunt a geréncia (Dir. de Gestio
Administrativa)
IAS/Trueta

.....

.....

............

Sr. David Estruch

Direccié ECOFIN
Sra. Eva Tarrés

Direccid
Departament de
Persones

Sra. Vanesa
Gonzalez

i i
i i
—— ——

Direccio de Suport Direccio TIC Direccio de Centre
IAS/ICS Girona IAS/ICS Girona Atencid

Especialitzada

Sr. Daniel Garcia (Hospital Santa

Sr. Enric Pericot

S
Direcci6 Salut
Mental i Addiccions
Dr. Claudi Camps

N S
Direccio Atencio
Primaria
Dra. Ester Fages

—
Direccié de
Comunicacié
Sra. Ma. José

O velasco
Caterina) i
Intermedia
Dra. Sara
Rodriguez
Direccié Médica Atencid Direcci6 Infermera Atencid
Especialitzada (Hospital Santa Especialitzada (Hospital Santa
Caterina) i Intermédia Caterina) i Intermédia
Dra. Mireia Bosch Sra. Nuria Batlle
*ORGANIGRAMA AMB DATA 31/12/2025  1- AMB VEU SENSE VOT

L'Institut d'Assistencia Sanitaria
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L'IAS disposa d'un Codi de bon govern basat en els principis seglients:

Dedicacio
al servei public.

Transparéncia
en la gestio

dels assumptes
publics, dacord
amb els principis

deficacia,
economiai
eficiencia, amb
[objectiu de
satisfer l'interes
general.

Transparéncia i bon govern

D'acord amb la disposicio addicional re-
lativa a les unitats d’'informacid del De-
cret 169/2014, de 23 de desembre, I'Ins-
titut d’Assistencia Sanitaria (IAS) disposa
d'una Unitat d’'Informacio que, en relacio
amb la Unitat d’'Informacid del CatSalut,
dona resposta als requeriments de l'apli-
cacio de la Llei 19/2014.

La pagina web de I'AS s'ajusta als princi-
pis de transparencia, accés public a la in-
formacio i bon govern. Durant 'any 2025,
s’han gestionat set sol'licituds d’informa-
cid a través del portal.

Imparcialitat i
independencia.

Tracte
igualitariino
discriminacio.

Diligencia en el
compliment de
les obligacions
i promocio de

la qualitat en la
prestacio dels

serveis publics.

Assumpcio de la
responsabilitat de
les decisions.

Nous convenis per a la prestacio de serveis

Al llarg del 2025, I'Institut d’Assistencia Sanitaria ha formalitzat 26 nous convenis
amb entitats publiques i privades amb l'objectiu de millorar 'atencié a les persones,
impulsar la recerca i la innovacid, i fomentar la formacid, la docencia, el voluntariat i
la sostenibilitat.

Aquestes collaboracions s’han establert amb les seguents entitats i ens: Ajuntament
de Girona, Ajuntament de Salt, Associacio Animalista de Salt, Collegi de Veterina-
ris de Girona, Consell Comarcal de la Selva, Consorci de Sant Gregori, Costa Brava
Hospice, Departament d’Economia i Finances, Departament de Salut, Dipsalut, Escola
Universitaria de la Salut i 'Esport (EUSES), Federacio Salut Mental Catalunya, Funda-
cio Drissa, Fundacio Hospital d'Olot i Comarcal de la Garrotxa, Hoop Solutions, IDIB-
Gl, Institut Vallvera, Karolinska University Hospital, Merck Sharp and Dohme, Novartis
Farmaceutica, Universitat de Girona-ICS Girona-Hipra-Esteve Healthcare, Universi-
tat Internacional de Catalunya (UIC) i Universitat de Vic.

Durant aquest periode també s’han formalitzat nou prorrogues de convenis vigents
i dos encarrecs de gestio del Departament de Drets Socials i Inclusio per a la pres-
tacio de diferents serveis d'atencio a les persones amb discapacitat.

L'Institut d'Assistencia Sanitaria
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Alianga estratégica amb I'ICS Girona

Amb la finalitat de garantir als ciutadans del territori una ofer-
ta eficient de serveis sanitaris, I'lnstitut d’Assisténcia Sanita-
ria i I'Institut Catala de la Salut a Girona comparteixen l'ob-
jectiu de mantenir una alianga estratégica que aprofiti i es
beneficii al maxim de la complementarietat dels respectius
dispositius assistencials. L'any 2024 s’actualitza el conveni,
amb una 3a addenda.

Amb aquest proposit es disposa d’'una estructura directiva de
suport conjunt IAS-ICS Girona, de la qual depenen els equips
propis de cada institucio:

Una gerencia hospitalaria funcional conjunta.

Una adjuntia funcional a la geréncia hospitalaria conjunta de
gestio administrativa i assessoria juridica.

Una adjuntia funcional a la geréncia hospitalaria conjunta d'es-
trategia, innovacio i qualitat.

Una direccid funcional datencio primaria.

Una direccid funcional assistencial d'atenci¢ especialitzada.
Una direccid funcional de suport.

Una direccio de tecnologies de la informacio i comunicacio.

Estructura assistencial conjunta. Un unic servei unificat IAS-ICS Girona

- Servei d'’Anatomia Patologica

- Unitat de Documentacié Medica i Codificacié Clinica
- Servei de Laboratori d'Analisis Cliniques

- Servei de Secretaria Tecnica i equip tecnic Argos

Serveis no troncals

Serveis assistencials mixtes de I'lCS Girona i I'l|AS que donen servei als dos centres: Serveis assistencials de I'|AS que donen

- Allergologia - Neurologia

- Anestesia - Oftalmologia

- Cardiologia - Otorrinolaringologia
- Cirurgia Plastica - Pneumologia

- Dermatologia - Reumatologia

- Gastroenterologia i Aparell Digestiu - Urologia

- Medicina Intensiva

Serveis assistencials de I'ICS Girona que donen servei a I'lAS:

suport al'lCS Girona:

- Servei de Salut Mental

- Servei dAtencio Intermedia de Cures
Pal-liatives

- Servei dAtencio Intermedia de Subaguts

- Angiologia i Cirurgia Vascular - Endocrinologia i Nutricié (UDENT)

- Cirurgia Pediatrica

Serveis troncals Serveis técnics-

administratius unificats

Serveis d’atencio primaria

Coexistencia de dos serveis assistencials,

L'Atencié Primaria de I'AS depén de la ge-

que poden compartir un Unic cap de servei: - Unitat dassessoria juridica IAS-ICS rencia de la institucio i sintegra, en lambit as-

Girona sistencial, sota una direccid unica compar-
- Cirurgia General - Gabinet d’Estrategia, Innovacié, Qualitat tida amb I'Atencié Primaria de I'CS Girona.
- Farmacia IAS-Trueta

- Medicina Interna

- Traumatologia i Ortopedia
- Ginecologia i Obstetricia

- Pediatria

- 29 equips d'atencio primaria (26 de
ICS, 3 de IAS)

- Tequip datencio primaria penitenciari
- Tequip del PADES format per profes-
sionals de lICS Girona, IlAS i de Mu-

tuam.

El conveni defineix les arees de treball conjuntes, que son els ambits assistencials que abracen les dues institucions, regula la relacio
entre les dues entitats i estableix els criteris a seguir pel que fa al finangament i recursos economics, el personal, la comparticio d’in-
formacio (preservant criteris de confidencialitat), 'is dels espais i equipaments i la declaracié de l'activitat realitzada. També estableix
una Comissio¢ Paritaria de Seguiment, integrada per representants de cada institucio, per fer el seguiment i lavaluacio de levolucié del

conveni.

L'Institut d'Assistencia Sanitaria
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Estrategia, una mirada cap al futur

Lany 2025 I'Institut d'’Assistencia Sanitaria va culminar l'elabo-
racio i va presentar al conjunt de l'organitzacio el Pla estratégic
2025-2030, el document que marcara el full de ruta de la insti-
tucio durant els propers cinc anys amb la mirada posada en el
futur Campus de Salut de Girona. El Pla és el resultat d'un ampli
procés participatiu que va implicar més d'un miler de professi-

Memoria ANUAL 2025 IAS

onals de I'AS i de I'ICS Girona a través d'analisis, tallers de treball,
grups de seguiment i una enquesta de consens, fet que ha per-
mes construir una visio compartida dels principals reptes de futur.

El document defineix sis eixos estrategics que orientaran I'accio
de la institucio fins al 2030 per avancar cap a un model assisten-
cial més integrat, innovador, humanista i sostenible.

Eixos estratégics

SERVEI A LA CIUTADANIA
Orientacio a una atencié personalitzada
i optimitzacié dels processos
assistencials, i avang en la integracio
social i sanitaria mitjangant la millora
de la coordinacid i de les transicions
assistencials.

BENESTAR
Benestar de les persones que atenen
i desenvolupament d'espais fisics
orientats al benestar de professionals,
pacients i families

TRANSFORMACIO
Transformacio organitzativa;
transformacio en la gestio del
coneixement; transformacio digital
i eines de suport als professionals, i

transformacié comunicativa i relacional.

/-)
<’

SOSTENIBILITAT
Sostenibilitat econdmica i eficiencia en
I'is dels recursos; economia circular
i gestio de residus, i responsabilitat
social i impacte comunitari.

O

— |

CAPACITACIO
Empoderament i capacitacio de les
persones ateses; formacio innovadora i
desenvolupament professional, i cultura
d'aprenentatge organitzacional.

O

O O

GOVERNANCA
Harmonitzacio de la governanca i
l'operativa de les institucions de I‘Alianga
Estrategica; governanga transparent i
participativa; gestio descentralitzada
i corresponsabllitat, i preparacio de
l'organitzacio per ala transicio al futur
Campus de Salut de Girona.

L'Institut d'Assistencia Sanitaria



IAS Memoria ANUAL 2025

— Campus de Salut de Girona —

2025, UN ANY D'IMPULS INSTITUCIONAL
| AVENCOS DEL PROJECTE

L'any 2025 ha representat un punt d'inflexié en el desenvolupament del Campus de Salut de Girona. El projecte ha avan-
cat de manera decidida en tres ambits clau: la definicid arquitectonica del futur complex i del nou hospital, el compromis
institucional i la consolidacié de la seva governanca.

FEBRER | El concurs arquitectonic entra en la fase decisiva

Terrenys del futur Campus de
Salut, annex al Parc Hospitalari
Marti i Julia de Salt. i

El concurs per redactar el projecte i dirigir
les obres del futur Campus de Salut rep
nou propostes arquitectoniques i d'engi-
nyeria, que son valorades per un jurat in-

tegrat per representants de les principals
institucions implicades. Aquest procés
confirma l'interes ila rellevancia d'un dels
projectes sanitaris més importants de

MARC | Seleccié dels cinc equips finalistes

Esfan publics els cinc equips d'arquitec-
tesienginyers que optaran a redactar el
projecte del futur Campus. Les propostes
van ser valorades per un jurat integrat per
representants dels ajuntaments de Giro-
naiSalt, la Universitat de Girona, Infraes-
tructures de la Generalitat de Catalunya,
el Collegi dArquitectes de Catalunya, el

Collegi dEnginyers Industrials de Cata-
lunya, el Servei Catala de la Salut i 'lns-
titut Catala de la Salut. L'avaluacio va te-
nir en compte laintegracio amb lentorni
laidea de campus integrat, la qualitat ar-
quitectonica, la funcionalitat, la flexibilitat i
capacitat de creixement, aixi com la sos-
tenibilitat i leficiencia energetica.

Catalunya i inicia la seleccio dels equips
que passaran a la fase final del concurs.

Els cinc equips seleccionats van passar
ala segona fase del concurs per optar al
contracte de redaccio del projecte i direc-
Cio de les obres del nou hospital del futur
Campus, valorat en 25,37 milions d'euros.

L'Institut d'Assistencia Sanitaria
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MAIG | El Govern referma el seu compromis amb el Campus

El president de la Gene-
ralitat, Salvador llla, pre-
sideix la signatura del
Protocol institucional per
impulsar el Campus de
Salut de la Regio Sanitaria
de Girona, conjuntament
amb els ajuntaments de
Girona i Salt, la Universi-
tat de Girona i el Servei
Catala de la Salut.

L'acord renova la collaboracio instituci-
onal iniciada el 2020 i estableix un nou
marc de coordinacio per impulsar el
desenvolupament del Campus, que in-

cloura el nou Hospital Universitari Dr. Jo-
sep Trueta, el Parc Hospitalari Marti i Ju-
lia, els espais universitaris, la recercai la
innovacio. En aquest marc es constitueix

JULIOL | Es constitueix el Grup Permanent

Es constitueix el Grup
Permanent del Campus
de Salut, I'Organ encar-
regat de transformar els
acords estrategics en ac-
cions concretes i garan-
tir I'execucidé del projecte
d'acord amb el calenda-
ri previst. Sota la direc-
ci6 del Departament de
la Presidénciai de la Comissio Mixta cre-
ada el 14 de maig, el Grup Permanent esta
integrat pels secretaris generals dels de-
partaments de Presidencia, Economia i
Finances, Salut, Territori, Habitatge i Tran-
sicié Ecologica i Recercai Universitats, aixi
com per representants dels ajuntaments

de Gironai Salt, la Universitat de Girona,
la Diputacio de Girona, I'Hospital Univer-
sitari Dr. Josep Trueta, I'Institut d'Assis-
tencia Sanitaria, la delegacio del Govern
a Gironai el coordinador del Campus.

la Comissio Mixta de Segui-
ment, liderada pel Departa-
ment de la Presidéncia i in-
tegrada per representants
de les conselleries de Salut;
Territori, Habitatge i Transicio
Ecologica; Economia i Finan-
ces, i Recerca i Universitats,
ameés del Servei Catala de la
Salut, els ajuntaments de Gi-
rona i Salt i la Universitat de
Girona. Aixi mateix, es crea la
figura del coordinador del Campus i una
oficina tecnica de seguiment institucio-
nal continu, responsabilitat que assumeix
Ferran Cordon.

Entre les seves funcions des-
taguen impulsar el desen-
volupament del projecte,
fomentar la participacio i la
coordinacié entre les admi-
nistracions implicades, iden-
tificar oportunitats per pro-
moure la recerca, lainnovacio
i la transferencia de coneixe-
ment, i vetllar pel compliment
del calendari de desplegament.

Durant la primera reuni¢ es va informar
que el 28 de juliol finalitzava el termini
perque els cinc equips finalistes presen-
tessin les seves propostes en la segona
fase del concurs.

EL CAMPUS DE SALUT, EN XIFRES | Una transformacié sense precedents

-175.000 m’® de sol destinats al nou
Campus.

- Fins a 320.000 m® de superficie edifi-
cable.

- 220.000 m’ destinats a activitat assis-
tencial (80.000 m? reservats per a fu-
turs creixements).

-170.000-175.000 m® de nova construc-
ci6 hospitalaria.

- 50.000 m’ corresponents al Parc Hos-
pitalari Marti i Julia (Hospital Santa Ca-
terina).

- 59.725 m? per a espais universitaris, de
recerca i innovacio.

- Integracio del nou Hospital Universita-
ri Dr. Josep Trueta, el Parc Hospitala-
ri Martii Juliai les facultats de Cien-
cies de la Salut de la Universitat de
Girona.

- Un model que integra assisténcia, do-
cencia, recerca, innovacio i trans-
feréncia de coneixement en un unic
campus.

- Lideratge institucional compartit entre

la Generalitat, els ajuntaments de Girona
i Salt, la Universitat de Girona, I'Hospital
Trueta i l'lnstitut d/Assistencia Sanitaria.

- Un model integrat que reforga les si-
nergies entre assistencia, formacio, re-
cercaiinnovacio.

- Un campus compartit, sostenible i ben
connectat, concebut per reforgar la co-
hesio entre Girona i Salt i millorar l'accessi-
bilitat de tota la Regié Sanitaria de Girona.
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Activitat assistencial

ATENCIO ESPECIALITZADA

Eixos estrategics de I'|AS

INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
" O

Hospitalitzacio

2024 2025 %var.

Nombre total d'altes (exclosa ACVI') 12.310 13918 13,06
Convencionals 7.394 7196 -2,68
Cirurgia major ambulatoria 4916 6722 3674
Estada mitjana 445 396 -1100
Altes servei medic 3110 3067 -138
Estada mitjana 6,74 768 14,03
Altes servei quirdrgic 8157 9892 2127
Estada mitjana 37 29 -2312
Altes servei obstetric 1043 959 -805
Estada mitjana 323 331 233
Parts totals 940 842 -1043
Parts sense cesarea 742 679 -849
Cesaries 198 163 -1768
Altes hospitalitzacid amb pas per UCI 14 254 -3865
Altes hospitalitzacio per exitus 144 1.8 972
Altes amb estada >15 dies 407 434 663
Altes amb estada >30 dies 79 69 -12,66
Pes mig (complexitat GRD) 0,8496 0,8691 23
Pes mig en episodis quirdrgics 10890 10834 -
Pes mig en episodis medics 06073 06093 033

1- ATENCIO CONTINUADA | VIGILANCIA INTERMEDIA A URGENCIES

Lactivitat d'hospitalitzacio ha crescut un 13,1% durant el 2025, fins
ales 13.918 altes. Aquest increment s'explica pel fort augment de
la cirurgia major ambulatoria (+36,7%) i de les altes del servei qui-
rurgic (+21,3%), mentre que les altes convencionals (-2,/%) i les
mediques (-14%) es mantenen estables. Com a consequencia,
l'estada mitjana global s'ha reduit un 11%, impulsada principal-
ment per la disminucio de l'estada en els processos quirdrgics
(-23]1%), tot i que augmenta en els episodis medics (+14,0%), fet
coherent amb una lleugera major complexitat dels casos atesos
(+2,3% de pes mitja GRD).

Activitat assistencial | Atencié especialitzada

SERVEI A LA CIUTADANIA
TRANSFORMACIO
SOSTENIBILITAT

Activitat quirurgica

2024 2025 % var.

Nombre total d'intervencions 8127 9873 2148
Cirurgia major 7698 9261 2030
Cirurgia convencional 2.241 2.265 107
Cirurgia major ambulatoria (CMA) 4683 6.322 35
Cirurgia urgent 81 703 1332
index de substitucid de CMA (%) 85 87 -6,33
Taxa d'ambulatoritzacio (%) 68 4 885
Total procediments 15469 19401 2542

L'activitat quirdrgica ha registrat un creixement del 21,5%, amb
9.873 intervencions realitzades. Destaca especialment l'incre-
ment de la cirurgia major ambulatoria (+35%), que situa la taxa
d'ambulatoritzacio en el 74%, mentre que la cirurgia convenci-
onal es manté estable (+1,1%) i la cirurgia urgent disminueix un
13,3%. En conjunt, el nombre total de procediments quirdrgics
ha augmentat un 25,4%, reflectint una major capacitat resolutiva
i la consolidacio del model de cirurgia ambulatoria.
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Complexitat assistencial

La classificacio per Grups Relacionats pel Diagnostic (GRD) permet identificar els processos assistencials més frequents i
analitzar la complexitat dels episodis atesos. Durant el 2025, els procediments quirurgics d'oftalmologia i les patologies mé-
diques de baixa i mitjana complexitat continuen representant una part important de I'activitat de I'Hospital Santa Caterina,
d'acord amb el seu perfil assistencial.

Els 20 GRD meédics més frequents

Severitat Altes Pes GRD
Altres trastorns de la pell, el teixit subcutaniila mama 1 842 04393
Altres trastorns, fractures i lesions d'esquenai coll 1 499 06923
Part vaginal 1 419 0,2906
Altres diagnostics de I'aparell digestiu 1 198 04841
Part vaginal 2 193 03292
Infeccions oculars i altres trastorns oculars 1 162 06424
Insuficiencia cardiaca 2 131 06005
Malaltia pulmonar obstructiva cronica 8 131 0,6845
Trastorns menstruals i altres trastorns de I'aparell reproductor femeni 1 17 04282
Infeccions del ronyd i el tracte urinari 2 94 0,5189
Altres tipus de pneumonia 3 93 0,7526
Cellulitis i altres tipus d'infeccid cutania 1 87 03977
Altres diagnostics de l'orella, el nas, la boca, la gola i el crani o la cara 1 82 04658
Trastorns de la vesicula biliar i el tracte biliar 2 72 0,7715
Malaltia pulmonar obstructiva cronica 2 69 0,5588
Diagnostics de l'aparell reproductor masculi excepte neoplasia maligna 1 64 04389
Altres diagnostics, signes i simptomes de ronyd i tracte urinari 1 63 04525
Insuficiencia cardiaca 8 63 08458
Bronquitis aguda i simptomes relacionats 3 62 0,7075
Infeccions i inflamacions respiratories majors 8 62 09634
Els 20 GRD quirturgics més freqiients

Severitat Altes Pes GRD
Procediments d'orbita i ull 1 2262 09075
Procediments d'orbita i ull 2 369 1,201
Altres procediments vasculars periferics 1 336 17259
Procediments d'hernia inguinal, crural i umbilical 1 328 0,8273
Procediments uretrals i transuretrals 1 206 0,7552
Procediments de ma i canell 1 190 0,7931
Altres procediments del sistema nervids i procediments relacionats 1 181 11888
Procediments anals 1 157 0,7665
Procediments de genoll i cama excepte de peu 1 148 11513
Procediments de mama excepte mastectomia 1 147 10973
Procediments d'espatlla, brag i avantbrag excepte substitucio articular 1 142 0,9501
Altres procediments d'orella, nas, boca i gola 1 140 08110
Procediments d'Uter i annexos uterins per processos no malignes excepte liomioma 1 122 0,8460
Substitucio opcional d'articulacic de genoll 1 18 110M
Procediments de penis, testicles i escrot 1 110 09607
Colecistectomia 1 107 09659
Cesaria sense esterilitzacio 1 92 04932
Procediment amb diagnostic de rehabilitacio, cures posteriors o altres contactes amb els serveis sanitaris 1 87 16328
Altres procediments del sistema musculoesquelétic i el teixit connectiu 1 85 09615
Reparacié de fractura de maluc i femur 1 79 11375

Activitat assistencial | Atencio especialitzada
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Urgéncies Atencid a la salut sexual i reproductiva

2024 2025 %var. 2024 2025 % var.
Nombre total d'urgéncies! 51936 54257 447 Nombre total de visites! 21135 21095 -019
Nombre total d'urgéncies pacient fora Total primeres visites (PV) 4.380 4479 2,26
zona referéncia 9283 9168 124 Primeres visites 2977 3007 101
Urgéncies generals 41640 44256 628 primeres visites dembaras 1403 1472 42
Urgencies ginecologia/obstetricia 4446 4244 -454 Total visites successives (VS) 16755 16616 -083
Urgencies pediatria 5850 5757 159 Visites successives 12484 12.342 1714
Temps total a urgencies 3,39952666 3,36021619 -116 Visites successives embaras 4271 42074 007
Urgencies hospitalitzades 5386 5109 -514 Nombre total de prestacions 45386 46.301 202
Urgencies hospitalitzades (%) 1037 942 -920 Total dones visitades 14084 13352  -520
UrgenCieS derivad esaun altre centre 940 975 3‘72 1- LES DADES CORRESPONEN A LACTIVITAT DE LASSIR, GESTIONAT DES DE L’HOSPITAL SANTA CATERINA
UrgénCieS derivad esa CUAPZ 3»] 59 3027 ’4,18 | QUE DONA COBERTURA A LATENCIO PRIMARIA DE L'IAS.

1-NO INCLOU LES URGENCIES PSIQUIATRIQUES.
2- CUAP: CENTRE D'URGENCIES DATENCIO PRIMARIA.

Hospital de dia

El Servei d'Urgencies ha ates 54.257 episodis durant el 2025, 2024 2025 % var.
:n I4,5 % m\es gue l'any alﬂtergogogra?es. sobretot a | mcrergerlwt Nombre de pacients 9214 10206 1077
+
e les urgéncies generals ( ,3%). Tot i aqlu?st augm.ent ela Nombre de sessions 12450 | 45629 748
demanda, el temps total d'estada al servei s'ha mantingut es-
table i el percentatge de pacients que han requerit ingrés hos-
italari s'ha reduit del 10,4% al 9,4%, fet que reflecteix una ele- . .
P ) 2 oot Unitat de Salut Internacional
vada capacitat de resolucio dels casos atesos.
2024 2025 % var.
Consultes externes oV
Nombre de prestacions totals 14.847 14.328 -3,50
2024 2025 %var. Nombre total visites (PV+VS) 5433 5828 727
Nombre total de visites 188494 201053 6,66 Total PV i PV posterior a viatge 50562 5348 586
Primeres visites + successives (PV+VS) 129698 134476 368 Total VSi VS posterior a viatge 418 488 16,75
Primeres visites (PV) 46.838 48152 281
Visites successives (VS 82.860 86.324 418 . ST .
: vS) Diagnostic per la imatge'
Index de reiteracio 1769076391 1792739658 1,34
Visites sense pacient’ 28.868 30774 6,60 2024 2025 % var.
Altres prestacions 856603 92777 838 Nombre total proves 123179 117.834 -4,34
1- SUMA D'INTERCONSULTES DE LATENCIO PRIMARIA | TELEFONIQUES DE PACIENTS. Ecografies 1407 1847 3,86
Mamografies 13.998 14.029 0,22
L'activitat ambulatoria ha registrat un n(?u increment durgnt Radiologia Convencional 65315 60352 760
el 2025, amb 201.053 visites, un 6,7/% més que l'any anterior. — —
) . Ressonancia Magnética (RM) 15487 16444 -0,28
Han augmentat tant les primeres visites (+2,8%) com les suc-
Tomografia Computeritzada (TC) 16.972 16162 -477

cessives (+4,2%), aixi com les altres prestacions ambulatories
(+8,4%), reflectint el reforg de la capacitat assistencial i del se-
guiment dels pacients

Altres indicadors

1- EL SERVEI DE DIAGNOSTIC PER LA IMATGE DE L'|AS ESTA
GESTIONAT PER L'IDI  DONA SERVEI A TOT L'IAS.

Gabinets de proves diagnostiques

Principals proves diagnostiques

2024 2025 % var. 2024 2025 % var.
Nombre de pacients 30594 31.241 2,1 Colonoscopia 1088 1509 39
Nombre de prestacions 85762 88450 313 Endoscopia esofagogastrica 944 1304 3814
Polisomnografia 1028 959 -6,71

Activitat assistencial | Atencié especialitzada




Memoria ANUAL 2025 I-AS

Laboratori Anatomia patologica’

2024 2025 % var. 2024 2025 % var.
Nre. Proves' 3.069.599 3244690 570 Nre. Estudis 9.812 10.329 527
URV? 10954164,06 1205985161 10,09 Nre. Mostres 13578 14.562 725
1- EL LABORATORI CLINIC REGIONAL DONA SERVEI A TOT L'IAS. Nre. Tecniques 47095 50.990 827

2- UNITATS RELATIVES DE VALOR: INDICADOR QUE MESURA LACTIVITAT DEL LABORATORI TENINT EN
COMPTE LA COMPLEXITAT | ELS RECURSOS NECESSARIS PER A CADA DETERMINACIO ANALITICA.

Llistes d’espera

1- ACTIVITAT REALITZADA AL SERVEI DANATOMIA PATOLOGICA DE L'HOSPITAL.

31/12/2024 31/12/2025
Cirurgia oncologica (451 60 dies) 15 42
Cataracta (180 dies) 517 734
Protesi de genoll (180 dies) 69 86
Protesi de maluc (180 dies) 39 32
Procediments amb termini de
referéncia (365 dies) 3422 3693

PACIENTS EN LLISTA D’ESPERA DINS DEL PERIODE DE GARANTIA
FONT: CATSALUT

Programes de deteccio precoc¢ de cancer

Els Programes de Deteccid Precog de Cancer de Mama (PDPCM)
i de Colon i Recte (PDPCR) impulsats pel CatSalut es coordinen
ala Regid Sanitaria de Girona a través d’'una oficina tecnica ubi-
cada a 'Hospital Santa Caterina, la qual és gestionada per I'lns-
titut dAssistencia Sanitaria.

'Hospital Santa Caterina va finalitzar lany amb tots els paci-
ents en llista d’espera quirurgica dins del termini de garantia i,
alhora, va aconseguir reduir el temps mitja de demora dels pro-
cediments quirurgics, que ha passat de 153 dies el 2024 a 143
dies el 2025. Aquest resultat s’ha assolit malgrat l'increment
de pacients en llista d'espera en cirurgia oncologica i proce-
diments oftalmologics, vinculat a la reorganitzacié de l'activi-
tat en el marc de I'Alianca Estrategica Trueta-Santa Caterina.
En aquest context, el Santa Caterina ha assumit les neoplasi-
es de bufeta de l'area d'influéncia de 'Alianga, aixi com l'activi-
tat oftalmologica.

A continuacio, es presenten els principals resultats obtinguts lany
2025 en el marc d'aquests dos programes poblacionals de cri-
bratge, orientats a la deteccio precog i la reduccio de la mortali-
tat per cancer entre la ciutadania.

Indicadors
Programa de deteccid precog del cancer de mama (PDPCM) 2025 Programa de deteccid precog del cancer colorectal (PDPCCR) 2025
Dones citades 47028 Persones citades 106.316
Dones participants 28649 Persones participants 34661
Dones participants a través del cribratge extern 4940 Taxa de participacio 33%
Taxa de participacio 6091% Proves de sang oculta en femta (PDSOF)! positives 1492 (4,30%)
Taxa de participacio global (incloent el cribratge extern) 7142% Colonoscopies realitzades 1662
Cancers detectats 122 Cancers detectats 38
Taxa de deteccio (per 1.000 participants) 4,26 Indicador 2025
Taxa de deteccio (per 1.000 participants) 1,10

1- PDSOF PROVA DE DETECCIO DE SANG OCULTA EN FEMTA

Activitat assistencial | Atencio especialitzada
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FARMACIA

Seguretat, eficiencia i resultats en salut

El Servei de Farmacia de I'Institut d'Assisténcia Sanitaria continua avangant en la millora de la qualitat, la seguretat i I'eficien-
cia dels tractaments farmacologics, reforgant el seu paper com a servei estratégic de suport a I'activitat assistencial i orientat
ala millora dels resultats en salut. Entre les principals fites assolides durant el 2025 destaquen:

« Impuls de la farmacoterapia personalit-
zada, amb la creacié del Comite de Far-
macoterapia Personalitzada amb enfo-
cament farmacogenetic i 'ampliacio de la
cartera de serveis en lambit de la farma-

cocingtica.

Activitat
2024 2025 % var.

Dispensacions en dosis unitaries a
pacients ingressats 681894 725.371 6,38
Dispensacions a pacients externs' 24.615 36429 4798
Area d'elaboracié de medicaments
Unitats reenvasades 482177 471014 -2,31
Preparacions del programa de
manteniment de metadona 70441 78.840 1,92
Formules elaborades a I'lAS 124 m  -1048
Informes farmacocinétics 68 147 116,18
Revisions PROA? 928 1308 4095

1- INCLOU MHDA (MEDICACIO HOSPITALARIA DE DISPENSACIO AMBULATORIA), MEDICAMENTS A
PACIENTS ESTRANGERS | HOSPITAL DE DIA. DADES URV.
2- PROA (PROGRAMA D'OPTIMITZACIO DE L'US DELS ANTIBIOTICS). REVISIO DE TRACTAMENTS.

Despesa farmaceutica

- Garantia de la qualitat en les activitats
del Servei de Farmacia, desenvolupa-
des d'acord amb els criteris de la nor-
ma ISO 9001:2015.

- Millora de l'eficacia i la seguretat dels
tractaments farmacologics, amb la in-
corporacio de la figura del referent del
medicament al Servei d'Urgéncies i
I'ampliacio de la cartera de serveis a
I'ambit de la salut mental.

La despesa farmaceutica total de I'nstitut dAssistencia Sanita-
ria durant el 2025 ha estat de 17.388.940 euros, un 10,92% més
que lany anterior. L'increment s'explica principalment per l'aug-
ment de la despesa destinada als pacients ambulants i externs,

Ambit / Servei

2024€ 2025€ % var.
Unitats d’hospitalitzacio i serveis
generals 952120 1270644 3345
Centre d'atencio intermedia 264130 307.551 1644
Xarxa de Salut Mental i Addiccions 163.955 147099  -10,28
Urgencies 174.835 184.899 5,76
Consultes externes 73.367 66131 -9.86
Pacients ambulants i externs 13953471  16.303.857 9,68
Hospital de Dia no facturable 28909 40950 4165
Atencio primaria 26.933 28566 6,06
Unitat de Salut Internacional (MHDA) 38.961 39243 0,72
Total 15.676.681 17.388.940 10,92

Activitat assistencial | Farmacia

que concentra la major part del consum farmaceutic, aixi com
per l'increment registrat a les unitats d’hospitalitzacio i serveis
generals i a 'Hospital de Dia no facturable.
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ATENCIO A LA SALUT MENTAL

| LES ADDICCIONS

Jmwew 1

REDUCCIODELES 1 6 PAU, JUSTICIAI
DESIGUALTATS INSTITUGIONS
SOLIDES

L 4

Eixos estrategics de I'lAS

SERVEI A LA CIUTADANIA
TRANSFORMACIO
CAPACITACIO

La Xarxa de Salut Mental i Addiccions continua consolidant
un model assistencial basat en I'atencié comunitaria, la inter-
vencio6 precog i la continuitat assistencial. AQuest model per-
met donar resposta a l'increment de la poblacié atesa i noves
demandes, reforgant els equips de proximitat especialitzats i
mantenint uns elevats nivells d'accessibilitat i resolucid. Aquest
model es tradueix, entre altres, en una taxa d'hospitalitzacio
(0,7 ingressos per cada mil habitants), tres vegades inferior
a la mitjana catalana, que ha permeés evitar més de 2.000 in-
gressos hospitalaris anuals.

Urgéncies

2024 2025 % var.
Altes totals 5815 6468 11,20
Urgencies hospitalitzades 1292 1282 -0,80
Temps mig d'estada 4h 29' 5h 3' 12,50
Reiteracions<72h 521 689 10,70

En I'ambit hospitalari, els ingressos a les unitats d'’Aguts i Suba-
guts s'’han mantingut estables malgrat l'increment de la poblacid
de referencia. Alhora, la reduccio de I'estada mitjana en ambdues
unitats posa de manifest una major eficiencia assistencial. Des-
taca pero l'increment de l'activitat a la Unitat de Patologia Dual,
amb un augment del 45,3% de les altes.

Les urgencies psiquiatriques han augmentat un 11,2%, mentre
que les altes a la Unitat de Referencia de Psiquiatria Infantil i Ju-
venil (URPI) han crescut un 97% i les de la Unitat d'Hospitalit-
zacié Especialitzada en Discapacitat Intellectual (UHEDI) s'han
mantingut estables.

Hospitalitzacio

2024 2025 % var.

Desintoxicacio
Altes totals 92 64  -3040
Estada mitjana a l'alta 1,94 1,22 -6,00
Pacients atesos 86 63 -26,70
Estades reals 1098 765  -2990

Patologia Dual
Altes totals 75 109 45,30
Estada mitjana a l'alta 13,75 12,95 -580
Pacients atesos 73 104 42,50
Estades reals 1026 1391 38,20

Aguts
Altes totals 1076 1076 -
Estada mitjana a l'alta 185,17 147 -310
Pacients atesos 821 835 1,70
Estades reals 14.070 14418 2,50

Subaguts
Altes totals 424 419 -120
Estada mitjana a l'alta 29,68 2842 -4,30
Pacients atesos 310 310 --
Estades reals 1726 10662 -910

Psiquiatria infantil (URPI)!

Altes totals 103 13 9,70
Estada mitjana a l'alta 1847 18,84 2,00
Pacients atesos 91 95 440
Estades reals 1835 2006 9,30
Unitat de crisi d'adolescents (UCAIJ)!
Altes totals 22 20 -910
Estada mitjana a l'alta 545 56,79 4,20
Pacients atesos 21 19 -950
Estades reals 826 902 9,20

Discapacitat intel-lectual (UHEDI)?

Altes totals 38 38 -
Estada mitjana a l'alta 126,63 10745 -15,10
Pacients atesos 37 36 -2,70
Estades reals 4687 4377 -6,60

1- URPI (UNITAT DE REFERENCIA PER PSIQUIATRIA INFANTIL | JUVENIL)
2- UCAIJ (UNITAT DE CRISI DE LADOLESCENCIA | INFANTIL | JUVENIL)
3- UHEDI (UNITAT D'HOSPITALITZACIO ESPECIALITZADA EN DISCAPACITAT INTEL-LLECTUAL)

L'any 2025 s'han registrat 404 casos, enfront dels 350 de I'any 2024. Tot i I'increment, aquesta evo-

Codi risc suicidi

lucio pot indicar una major deteccié de situacions de risc, fet que facilita una intervencié més pre-

cog, amb una millor capacitat de prevencié i abordatge. Després de I'atencid urgent es programa
visita al centre de salut mental especialitzat en un maxim de set dies en adults i tres dies en menors.

Activitat assistencial | Salut Mental i addiccions
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Activitat comunitaria en adults
Més accessibilitat i menys hospitalitzacié

L'activitat comunitaria s’ha mantingut esta-
ble durant el 2025, amb un lleuger incre-
ment del nombre de persones ateses als
centres de salut mental d'adults (CSMA) i
als centres d'atencio i seguiment a les dro-
godependéncies (CAS), aixi com un crei-
xement del 3% als centres de salut mental

infantil i juvenil (CSMIJ). També han aug-
mentat de manera significativa els nous pa-
cients atesos al Programa d'atencié domi-
ciliaria a la crisi infantil i juvenil (+24%), als
Equips d'Intervencid Precog de la Psico-
si (+20%) i al Programa de Suport Indivi-
dualitzat (+13%). Els dispositius comunita-

Prevalencaiincidéncia atesa en adults

ris especialitzats també han incrementat
I'activitat, amb un augment del 12% de les
persones ateses per I'Equip de Salut Men-
tal per a Persones Sense Sostre, del 17%
ala Unitat dAddiccions Comportamentals
(joc patologic) i del 6% al Servei Especialit-
zat en Salut Mental i Discapacitat Intellec-
tual (SESMDI).

Persones Noves Noves
Persones Prevalenca ateses/total persones Incidéncia persones
Poblacié' ateses atesa CSMA?2 (%) ateses atesa ateses/total
Alt Emporda 122.860 2.386 194 15,68 638 0,51 20,45
Baix Emporda 114155 2551 2,23 16,77 568 049 18,21
Girones i Pla de I'Estany 208058 3.560 171 2340 532 0,25 1705
Garrotxa 51812 1845 356 1213 437 084 14,01
Ripolles 21282 884 415 581 156 073 500
Selva Maritima 74.298 2469 332 16,23 385 0,51 12,34
Selva Interior 67731 1599 2,36 10,51 403 0,59 1292
Total 660.196 15.209 2,30 100 3.119 047 100
1- POBLACIO DE REFERENCIA RCA / 2- CENTRE DE SALUT MENTAL DADULTS
AR AR
Ripolles Alt Emporda
Centres de salut mental d'adults 21282 122.860
Garrotxa
51812 82Q
Girones
Gironés-Pla de 'Estany 2024 2025 % var. 8Q8 8Q8 Pla de IEstany
Primera visita 589 544 -76 La Selva Interior 208.058
Visites successives 23437 22.841 -25 6 618? |9 6 67731 Baix Emporda
Nombre total visites' 25126 24.691 -7 habit-ants 8Q8 114155
Persones ateses 3524 3560 10 La Selva MGG
‘ 74.298
Nous pacients 582 532 -86
Baix Emporda Alt Emporda 2024 2025 % var.
Primera visita 590 594 o7 Primera visita 585 659 12,6
Visites successives 12.873 13.096 7 Visites successives 12432 12432 21
Nombre total visites' 13778 14.089 23 Nombre total visites' 13189 13.518 25
Persones ateses 2469 2.551 33 Persones ateses 2276 2386 48
Nous pacients 579 568 -19 Nous pacients 557 638 14,5
Selva Maritima Garrotxa
Primera visita 526 405 -23 Primera visita 453 440 -29
Visites successives 16602 15.917 -4 Visites successives 7434 7014 -56
Nombre total visites' 17634 16.704 -47 Nombre total de visites' 8473 7816 -78
Persones ateses 2668 2469 -75 Persones ateses 1854 1845 -05
Nous pacients 520 385 -26 Nous pacients 443 437 -14
Selva Interior Ripollés
Primera visita 399 409 25 Primera visita 179 168 -7
Visites successives 9.021 9225 23 Visites successives 4699 4696 --
Nombre total visites' 10.231 10.385 15 Nombre total visites' 5252 5080 -33
Persones ateses 1657 1699 2.7 Persones ateses 866 884 21
Nous pacients 394 403 23 Nous pacients 177 156 -19

1- EL NOMBRE TOTAL DE VISITES INCLOU LES VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | LES VISITES EXTERNES.

Activitat assistencial | Salut Mental i addiccions

22



23

2024 2025 % var.
Equip de Salut Mental del CPPB!
Nombre total visites 8131 10.512 29,28
Hospital de dia de tractament
Pacients atesos 68 7 13,2
Nombre de sessions 743 868 16,8
Sessions per pacient 10,93 mn27 3.2
Nombre prestacions 745 868 16
Hospital de dia d'adults (Parc Hospitalari Marti i Julia - Salt)
Pacients atesos 96 104 83
Nombre de sessions 2.797 2.744 19
Altes 7 98 273
Sessions per pacient 2914 26,38 -94
Hospital de dia d'adults (Alt Emporda)
Pacients atesos 36 38 560
Nombre de sessions 1897 1888 -
Altes 20 26 30,00
Sessions per pacient 52,69 4968 -57
SESMDI?
Primera visita 235 234 -
Visites successives 8374 8.322 -06
Nombre total visites 8.609 8.556 -06
Persones ateses 1556 1654 6,3
Nous pacients 222 217 -23
Unitat de Masculinitats i relacions afectives
Primera visita 16 15 -6,3
Visites successives 429 247 -424
Nombre total visites 445 262 -411
Persones ateses 85 66 -224
Nous pacients 16 15 -6,3
% nous pacients 18,6 95 41

1- CENTRE PENITENCIARI PUIG DE LES BASES
2- SERVEIESPECIALITZAT EN SALUT MENTAL | DISCAPACITAT INTELLECTUAL

Els Centres de Salut Mental d'Adults (CSMA) van atendre un to-
tal de 15.208 persones durant el 2025, un 0,5% meés que l'any
anterior. D'aquestes, 3.110 hi van accedir per primera vegada. Al
llarg de I'any es van registrar 92.283 visites assistencials, mante-
nint el temps mitja d'espera per a una primera visita en 26 dies,
el més baix de Catalunya.

Els diagnostics més freqUents de les persones ateses van ser els
trastorns de l'estat d'anim (34,4%), els trastorns psicotics (20%)
i els trastorns d'ansietat (13,2%). El 56,9% de les persones pre-
sentaven criteris de complexitat en salut mental.

Memoria ANUAL 2025 I-AS

Programes i equips assertius comunitaris

Programa d’atencié especifica de psicosi
incipient (PAE-TPI). Equips d’'Intervencid
precog de la psicosi (EIPP)

2024 2025 % var.
Gironés-Pla de 'Estany
Primera visita 43 48 11,60
Visites successives 2144 2055 -4,20
Nombre total de visites! 2.821 2673 -5,30
Persones ateses 184 180 -3,20
Nous pacients 36 43 1940
Baix Emporda
Primera visita 33 28 15,20
Visites successives 1412 1222 -13,50
Nombre total de visites' 1781 1605 -990
Persones ateses 41 18 -16,30
Nous pacients 30 25 -16,/0
Selva maritima
Primera visita 14 23 64,30
Visites successives 1846 1942 520
Nombre total de visites' 2415 2417 010
Persones ateses 101 14 360
Nous pacients 14 23 64,30
Selva interior
Primera visita 17 24 4120
Visites successives 1149 938 -1840
Nombre total de visites' 1516 1673 1040
Persones ateses 91 m 22,00
Nous pacients 15 18 20,00
Garrotxa
Primera visita 6 il 83,30
Visites successives 1 161 3760
Nombre total de visites' 124 210 6940
Persones ateses 25 34 36,00
Nous pacients 6 10 66,70
Alt Emporda
Primera visita 37 37 -
Visites successives 2433 2.516 340
Nombre total de visites! 313 3208 310
Persones ateses 157 161 130
Nous pacients 26 30 1540

1- EL NOMBRE TOTAL DE VISITES INCLOU LES VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | LES VISITES EXTERNES.

Els Equips d'Intervencié Precog de la Psicosi (EIPP), implantats
a totes les comarques de la demarcacio de Girona, van aten-
dre un total de 718 persones durant I'any 2025, davant de les
708 de l'any anterior. D'aquestes, 149 es van incorporar per pri-
mer cop al programa, fet que representa un increment del 17,3%
respecte al 2024.

En total, es van dur a terme 11.786 visites.

Activitat assistencial | Salut Mental i addiccions
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Programa de suport individualitzat (PSI)

2024 2025 % var.
Gironés-Pla de 'Estany
Inici tractament persones derivades 7 73 -5,20
Nombre total de visites' 2109 1716 -18,60
Persones ateses 163 168 -3,/0
Nous pacients 30 24 -20,00
Baix Emporda
Inici tractament persones derivades 12 13 8,30
Nombre total de visites' 713 467 -34,50
Persones ateses 51 48 -590
Nous pacients 10 1 10,00
Selva Maritima
Inici tractament persones derivades 10 14 40
Nombre total de visites' 395 537 35,90
Persones ateses 19 26 36,80
Nous pacients 1 - -
Selva Interior
Inici tractament persones derivades 3 9 200
Nombre total de visites' 431 500 16
Persones ateses 17 20 1760
Nous pacients 2 il 450
Garrotxa
Inici tractament persones derivades 181 1 -38,90
Nombre total de visites' 591 478 -1910
Persones ateses 35 25 -28,60
Nous pacients 13 10 -23,10
Alt Emporda
Inici tractament persones derivades 14 20 4290
Nombre total de visitesl 77 5585 -28
Persones ateses 37 38 2,70
Nous pacients il 19 72,70
Ripollées
Inici tractament persones derivades 4 12 200,00
Nombre total de visites' 201 236 1740
Persones ateses 17 17 -
Nous pacients 3 4 33,30

1-INCLOU VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | VISITES EXTERNES.

PSI del Centre penitenciari obert de Girona

Persones ateses 58 61 52

Altes 27 30 11

Els equips del Programa de Seguiment Individualitzat (PSI), for-
mats per gestors de casos que es desplacen al lloc de vida de les
persones, van atendre 332 persones al llarg del 2025, 79 de les
quals es van incorporar al programa durant aquest periode. En
total, es van registrar 4489 visites. El programa continua oferint
una atencio intensiva i personalitzada a persones amb trastorn
mental greu, afavorint la continuitat assistencial, la vinculacio als
serveis i la recuperacio en I'entorn comunitari.

Activitat assistencial | Salut Mental i addiccions

Equips de Tractament Assertiu Comunitari
(ETAC)

2025
Primera visita 15
Visites successives 270
Total visites assistencials' 1120
Persones ateses 36
Nous pacients 12

Els Equips de Tractament Assertiu Comunitari (ETAC), implan-
tats a la Garrotxa i al Ripolles l'any 2024, van atendre 36 perso-
nes durant el 2025, 12 de les quals es van incorporar al programa
al llarg de I'any. En total, es van registrar 1120 visites assistenci-
als. El perfil clinic de les persones ateses correspon principal-
ment a trastorns psicotics (52,7%) i trastorns de la personali-
tat (27,3%), seguits, en menor proporcié, de trastorns de l'estat
d'anim (9,1%), altres trastorns mentals (10,9%). Els equips desen-
volupen la seva activitat en I'entorn comunitari, oferint una aten-
ci¢ intensiva a persones amb trastorn mental greu i elevades ne-
cessitats de suport.

Programa d’atencid a les persones sense
sostre (ESMAS)

2024 2025 % var.
Primera visita 206 154 -25,20
Visites successives 2606 3486 33,80
Nombre total visites 2.812 3640 2940
Persones ateses 101 13 11,90
Nous pacients 29 22 -24,10
Programa d’hospitalitzacié domiciliaria
Gironés-Pla de 'Estany 2024 2025 % var.
Altes 161 145 -99
Equip Guia
Nombre total de visites' 1499 1.312 -1247
Persones ateses 35 32 -11,10
Nous pacients 18 10 -41,20

1-INCLOU PRIMERES VISITES, SUCCESSIVES, DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | VISITES EXTERNES.



Serveis de rehabilitacié comunitaria

Memoria ANUAL 2025 IAS

Gironeés-
Plade Selva Alt Selva Baix

I'Estany Maritima Emporda Garrotxa Ripolles Interior Emporda Total
Places 48 25 25 25 20 25 25 193
Persones ateses 164 91 110 62 59 56 75 617
Nous pacients 39 30 40 14 21 2 23 169
Altes 49 35 22 23 15 7 23 174
Nombre de sessions' 5257 3105 3.907 3916 4448 431 4842 290.846
Sessions per pacient 30,74 34,5 36,51 62,16 72,92 68,3 64,56 369,69
Nombre de prestacions? 6496 414 4840 7157 6.015 16.066 9599 54.287

Els Serveis de Rehabilitacié Comunitaria (SRC) van atendre durant
el 2025 un total de 617 persones, 169 de les quals hi van accedir
per primer cop. En conjunt, es van dur a terme més de 54.000 ac-
tuacions rehabilitadores, que inclouen les activitats desenvolupa-
des per les persones usuaries en el marc del seu procés de re-

Activitat dels programes dels SRC

1-NOMBRE DE DIES QUE LES PERSONES USUARIES VAN AL SERVEI AL MES.
2- NOMBRE DACTIVITATS QUE UNA PERSONA USUARIA FA EN EL SERVEI AL MES.

cuperacio. Els SRC continuen sent un recurs clau per promoure
I'autonomia, la rehabilitacio psicosocial i la participacié comunitaria
de les persones amb trastorn mental greu, amb un trastorn psico-
tic com a diagnostic principal, seguit dels trastorns de l'estat d'anim
i dels trastorns de la personalitat.

Vinculacid, activitat funcional, atencio a les families i intervencié comunitaria

Gironés-
Pla de Selva Alt Selva Baix
I'Estany Maritima Emporda Garrotxa Ripolles Interior Emporda Total

Activitat individual

Procés d'acollida i vinculacio 52 31 42 15 23 26 24 213

Seguiments individualitzats 993 745 671 744 545 537 41 4976
Programa d'activitat funcional (PAF)

Area psicologica i emocional 1470 1133 752 1238 1247 2.315 3498 1653

Area d'autonomia 624 403 158 531 804 35563 767 6.840

Area cognitiva 839 746 1076 170 1123 2.322 899 7175

Area de salut i benestar 1932 309 798 560 1079 2620 946 8.244

Total PAF 4.865 2.591 2784 2499 4253 10.810 6110 33912
Programa d'atencio a les families

Intervencions familiar

(grups & individuals) 4 12 5 18 11 8 25 83
Programa d'intervencié comunitaria

Insercid comunitaria i projecte de vida.

Vinculacio a altres serveis. 1285 1289 413 1987 925 4.340 1978 12217

Programa de treball individualitzat 139 87 93 54 52 50 69 544

Nombre de pacients que han rebut

sessions familiars 4 12 5 18 11 8 25 83

25
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Dispositius de tipus residencial

2024 2025 % var.

Llar residéncia La Magana'

Altes 6 4 -333
Residéencia Til-lers?

Altes 13 10 -23]1

Estades 5813 7653 317
Pisos amb suport

Altes 9 9 -

Persones usuaries 36 385 29

1-29 PLACES PER A PERSONES AMB TRASTORN MENTAL SEVER. ATES EL TIPUS DE DISPOSITIUNO ES
POSSIBLE COMPTABILITZAR LES ESTADES.
2-30 PLACES PER A PERSONES AMB DISCAPACITAT INTELLECTUAL | TRASTORN DE CONDUCTA

Freqlientacid, segons diagnostics i comarques
Analisi dels centres de salut mental d’adults

Alt Baix Selva Selva \I\/’i"stijtzrs Total

Emporda Emporda Maritima Garrotxa Gironés Ripolles Interior pacient pacients

Psicotics 427 536 392 226 863 127 236 922 2.807
Estat d'anim 806 749 888 550 1048 256 466 585 4763
Ansietat 276 231 342 374 256 137 204 467 1820
Retard en el desenvolupament 13 9 10 24 4 4 9 79 73
TCA 37 21 36 20 105 2 47 544 268
Adaptatius 166 1951 41 134 146 8r 213 434 1082
Us de substancies 62 43 34 25 a7 28 21 374 260
Personalitat 132 188 178 103 234 34 89 753 958
Trastorn mental en la infancia 140 162 173 90 212 39 89 6,40 895
Conducta suicida 7 9 1 2 23 0 8 363 50
Altres trastorns 78 3 17 65 196 30 47 583 536
Total 2144 2.226 2.312 1.613 3.134 744 1429 6,35 13.512

EL NOMBRE TOTAL DE PERSONES ATESES POT NO COINCIDIR, JA QUE HI HA PACIENTS AMB DIAGNOSTICS QUE NO ES PODEN CODIFICAR.

Atencié i seguiment a les drogodependeéncies

1- TCA (TRASTORN DE CONDUCTA ALIMENTARIA)

Els Centres d'Atencid i Seguiment a les
Drogodependéncies (CAS) van atendre un
total de 4.975 persones a les comarques
gironines durant el 2025. D'aquestes, 1284
hi van accedir per primer cop.

Prevalengaiincidencia (CAS)

L'alcohol continua sent la principal substan-
cia que motiva l'inici del tractament (49,1%),
seguit de la cocaina (31,1%) i del canna-
bis (10%).

Pel que fa al perfil de les persones ateses,
el 75,7% van ser homes i el 24,3% dones,
amb una edat mitjana de 44,6 anys. Al llarg
del 2025, els CAS van registrar un total de
59178 visites assistencials, un 0,9% més
que l'any anterior.

Noves persones Incidéncia

Poblacié' Persones ateses Prevalenca atesa ateses atesa (%)

Alt Emporda 122.860 625 05 204 016
Baix Emporda 14155 925 081 236 0,20
Gironés 208,058 1922 092 479 023
Garrotxa 51812 570 1Nl 142 027
Ripolles 21282 256 12 56 0,26
Selva Maritima 74.298 err 091 167 022
Total 592465 4975 083 1284 0,21

Activitat assistencial | Salut Mental i addiccions

1- POBLACIO DE REFERENCIA RCA
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Activitat
2024 2025 % var.

Gironés-Pla de 'Estany

Inici de tractament/persones derivades 51 611 196
Primera visita 399 487 221
Visites successives 1150 12204 95
Control de toxics 4003 4492 122
Nombre total de visites' 22674 24.256 7
Persones ateses 1862 1922 32
Nous pacients 395 479 21,3
Baix Emporda

Inici de tractament/persones derivades 300 319 6,3
Primera visita 261 238 -88
Visites successives 5162 3528 =317
Control de toxics 1442 1698 178
Nombre total de visites' 7890 6.661- 156
Persones ateses 1008 925 -82
Nous pacients 258 236 -85
Alt Emporda

Inici de tractament/persones derivades 225 198 -12
Primera visita 176 173 -7
Visites successives 3.881 3.801 -2
Nombre total de visites' 10.263 9649 -59
Persones ateses 688 er7 -7
Nous pacients 176 167 -5]1
Garrotxa

Inici de tractament/persones derivades 169 181 71
Primera visita 139 147 58
Visites successives 5080 4924 =31
Control de toxics 1926 1654 -19.3
Nombre total de visites' 8.026 7.753 -34
Persones ateses 536 570 6,3
Nous pacients 137 142 36
Ripollés

Inici de tractament/persones derivades 64 82 281
Primera visita 55 56 18
Visites successives 1983 1902 -4
Control de toxics 276 220 -20,3
Nombre total de visites' 2567 2.333 -91
Persones ateses 27 256 -55
Nous pacients 55 56 18

1-INCLOU VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP, PER DISPENSACIO DE METADONA | EXTERNES.

Memoria ANUAL 2025 I-AS

Substancia que motiva la demanda

Altres

7%

Opiacis/Heroina

3%

Cannabis

10% K

Alcohol

49%

Cocaina /
31%
521 persones acollides al Programa de

Manteniment de metadona:

Unitat d'addiccions comportamentals!

2024 2025 % var.
Primera visita 71 7 845
Visites successives 582 799 357
Nombre total visites 612 876 415
Persones ateses 127 150 172
Nous pacients 7 74 422
Pacients homes 82 135 --

1- ATENCIO AL JOC PATOLOGIC | ALTRES ADDICCIONS NO TOXIQUES

Activitat assistencial | Salut Mental i addiccions
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Activitat comunitaria infantil i juvenil

Prevalencaiincidencia atesa en infants i joves

% Noves %
Persones  Prevalenga persones Incidéncia
Poblacié' ateses atesa ateses atesa
Alt Emporda 26.642 1325 499 425 1,59
Baix Emporda 23.565 1721 73 558 2,36
Gironés-Pla de [Estany 48793 2.376 486 662 135 8Q8
Garrotxa 10691 844 789 275 2,57
Ripolles 3.808 272 714 96 2,52 Total
Selva Maritima 14666 937 6,38 285 194 142824
habitants
Selva Interior 14.659 376 2,56 291 198
Total 142.824 8482 5,93 2.581 1,8
1- POBLACIO DE REFERENCIA RCA.
Ripolles Alt Emporda
Centres de salut mental infantils i juvenils 3808 AR 26642
Garrotxa
2024 2025 % var. 10691 SQ{)\
Gironés-Pla de 'Estany Gironés
Primera visita 6947 04 14 Pla de 'Estany 8Q8
Visites successives 8554 8210 -4 La Selva Interior 48793 Baix Emporda
14.659 p
Nombre total de visites' 15.866 15.855 - ) 8Q8 23565
Persones ateses 2.307 2.376 3
Nous pacients 666 662 -06 La S?Z%,\giglma
Alt Emporda ’
Primera visita 534 463 -13.3
Visites successives 3794 3730 L7 Els Centres de Salut Mental Infantil i Juvenil (CSMIJ) van atendre
Nombre total de visites! 7620 7625 -- un total de 8482 infants i adolescents durant el 2025, un 3,7%
Persones ateses 1318 1325 05 meés que l'any anterior. D'aquestes persones, 2.581 hi van acce-
Nous pacients 465 425 -86 dir per primera vegada. Al llarg de I'any es van registrar 52.969
visites assistencials.
Garrotxa
Primera visita e 20 103 Pel que fa als diagnostics, el trastorn de I'espectre autista (TEA)
Visites successives 2532 2922 154 continua sent el més prevalent (36,6%), seguit del trastorn per
Nombre total de visites' 5162 5660 96 déficit d'atencié amb hiperactivitat (TDAH), amb un 23,5%, i dels
Persones ateses 792 844 66 codis Z (14,3%), relacionats amb factors personals, familiars o
Nous pacients 258 275 66 socials que influeixen en l'estat de salut. El 40,7% de les perso-

1- INCLOU VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | VISITES EXTERNES.

Hospitals de dia

nes ateses presentaven criteris de complexitat en salut mental.

2024 2025 % var. 2024 2025 % var.

Hospital de Dia Infantojuvenil Hospital de Dia Infantojuvenil (Alt Emporda)

(Parc Hospitalari Marti i Julia - Salt) Persones ateses o6 301 540
Persones ateses 61 64 490 Nombre de sessions 1319 1347 210
Nombre de sessions 2140 2046 -440 Altes 10 20 100
Altes 56 64 14,30 Sessions per pacient 50,73 449 -11,50
Sessions per pacient 3508 3197 -890 Unitat de Trastorns de Conducta Alimentaria

Persones ateses 45 41 -8,90
Nombre de sessions 2292 2.205 -3,80
Altes 38 31 <1840
Sessions per pacient 5093 53,78 560

Activitat assistencial | Salut Mental i addiccions
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Programa d’intervencio a la crisi Infantil i juvenil

2024 2025 % var.
Persones ateses 187 172 -80
Nombre de sessions 2676 2924 52
Altes 97 120 237
Sessions per pacient 14.31 17 144

Freqlientacid, segons diagnostics i comarques

Analisi dels centres de salut mental infantils i juvenils

El Programa d'intervencio en la crisi infantojuvenil va atendre
172 infants i adolescents durant el 2025. Tot i que el nombre de
pacients es va reduir un 8% respecte de l'any anterior, I'activi-
tat assistencial es va intensificar, amb un augment del 5,2% de
les sessions (2.924) i del 5,3% de les prestacions (3.746). Tam-
bé es van registrar 120 altes, un 23,7% meés que el 2024. Dos
de cada tres pacients (66,9%) tenien menys de 14 anys, men-
tre que el 33,1% tenien 15 anys o més. El trastorn de l'espec-
tre autista (TEA) va ser el diagnostic més frequent (33,6%), se-
guit dels trastorns d'adaptacié (12,6%), dels trastorns d'ansietat
(14%) i dels trastorns de conducta (9,8%).

Gironés Mitjana

Alt Baix Selva Pla de Selva visites/ Total
Emporda Emporda Maritima Garrotxa I'Estany Ripollés Interior pacient pacients

Psicotics 8 3 2 3 8 - 9 712 33
Estat d'anim 261 7 il 26 55 4 20 8,1 159
Ansietat 149 131 7 83 198 23 90 8,62 751
TIC/Eliminacio motors 4 3 4 4 26 2 4 1045 47
Adaptatius 12 101 72 58 230 13 93 941 679
TEA 456 461 172 114 958 37 483 8,71 2681
TDHA 161 534 194 164 766 80 342 749 2.241
Conducta suicida 6 15 7 4 29 3 l 12,65 75
Trastorn mental en la infancia 19 7 18 31 73 30 8,52 182
Trastorn de conducta 122 115 55 49 301 22 13 992 T
Altres trastorns 56 55 21 23 79 5 30 939 269
Total 1119 1442 633 559 2723 193 1.225 9,12 7.894

EL NOMBRE TOTAL DE PERSONES ATESES POT NO COINCIDIR, JA QUE HI HA PACIENTS AMB DIAGNOSTICS QUE NO ES PODEN CODIFICAR.
TM (TRASTORN MENTAL) - TCA (TRASTORN DE CONDUCTA ALIMENTARIA) - TDHA (TRASTORN PER DEFICIT DATENCIO | HIPERACTIVITAT) - TEA (TRASTORN DE

L’ESPECTRE AUTISTA) - TIC/ELIMINACIO MOTORS (ENURESI/ENCOPRESI).

Programa Integrat de Salut Mental de Suport a I'Atencioé Primaria

El Programa Integrat de Salut Mental de Suport a I'Atencié Primaria (PISMAP) consolida un model d'atencié compartida entre
la Xarxa de Salut Mental i Addiccionsi els equips d'atencié primaria de les comarques gironines. El programa apropa I'atencié
especialitzada a la comunitat, facilita la deteccio precog i I'abordatge dels problemes de salut mental de baixa complexitat, re-
forga la capacitat resolutiva dels equips d'atencioé primaria i millora la coordinacié amb els serveis especialitzats, afavorint una
atencio més accessible, preventiva i centrada en la persona.

22.012
Persones ateses
durant el 2025.

53.940

Visites realitzades als
equips d'atencio primaria.

@

\

Deteccid Precog
Intervencio basada en la
deteccio precog i I'atencio
integrada entre l'atencio
primaria i la salut mental
especialitzada.

9,6%
De casos complexos de salut
mental, seguits de manera
coordinada amb els serveis
especialitzats.

Activitat assistencial | Salut Mental i addiccions
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ATENCIO PRIMARIA

1 REDUCCIODELES

16 PAU. JUSTICIAI
INSTITUCIONS
SOLIDES

DESIGUALTATS

Eixos estrategics de I'l|AS

SERVEI A LA CIUTADANIA
TRANSFORMACIO
CAPACITACIO

Obijectius assolits

4 =

61.342 84,36 % 51.225
Poblacio de poblacio Poblacid
assignada atesa respecte assignada atesa
l'assignada

Els tres equips d’atencio primaria (EAP) de AS —Breda-Hos-
talric, Angles i Cassa de la Selva— van atendre el 84,36 % de
la poblacio assignada.

Anglés Breda-Hostalric Cassade la Selva
Cribratge del peu diabétic 75,81% 8145% 72,84%
Control de la tensié arterial (TA) en pacients amb ineficiencia (IRC) 81,53% 86,53% 8111%
Visites PCE aguts sobre poblacié atesa assignada 555,00 649,50 46730
index de qualitat en la prescripcié farmacéutica 88 73 87
index del proveidor assistencial principal (anual) 71,31% 69,83% 71,90%
Participants en grups per poblacid (per 1.000) 29,09 21,71 12,74
Revisio IT >365 dies i comunicacio SGAM 5593% 28,87% 23,08%
Intervencions en fumadors 34,52% 37,65% 2647%
Cribratge del consum d'alcohol entre 151 60 anys 44.85% 47,80% 4119%
Taxa d'inadequacio de vitamina D 2,36% 2,75% 311%
Accessibilitat en 5 dies ajustat 89,90% 76,20% 72,96%
index de novetats farmacoterapéutiques 22 44 44
Grau d'utilitzaciéo PROSP Cat' 100% 100% 80%
% de nens de 5 anys correctament vacunats amb la vacuna triple virica (% de persones) — 95,54% 93,15%
Pacients PCC/MACA? amb PIIC® en poblacié residencial — — 72,09%
Taxa PCC/MACA amb PIIC i recomanacions crisi 3760 32,20 30,70
Valoracio integral en residents — — 8198%

PROSP CAT1(APLICACIO PROACTIVA DE SEGURETAT DELS PACIENTS DE CATALUNYA)

PACIENTS PCC/MACA2 AMB PIIC3 (PACIENT CRONIC COMPLEX/MALALTIA CRONICA AVANGADA/PLA D'INTERVENCIO INDIVIDUALITZAT COMPARTIT REGISTRAT)

Activitat
2024 2025 wvar. Atencio continuada i urgent

Medicina d'adults 243618 235914 -316 2024 2025 % var.
Infermeria 172.930 175.019 +1,21 Total visites 27625 27160 -168
Pediatria 27054 23198 1425 INCLOU LES VISITES A LA CONSULTA, TELEFONIQUES, AL DOMICILI | NO PRESENCIALS DELS TRES EAP.
Odontologia 1199 10.625 -6,02 PADES!
Total 454.801 444656 2,23 2024 2025

INCLOU LES VISITES AL CENTRE, DOMICILI, VIRTUALS, TELEFONIQUES | ECONSULTA DELS TRES EAP. Total visites 19022 20727 287

Activitat assistencial | Atencié Primaria

1PROGRAMA DATENCIO DOMICILIARIA | EQUIP DE SUPORT. INCLOU VISITES DE MEDICINA DE FAMILIA,
INFERMERIA, TREBALL SOCIAL | PSICOLOGIA.
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Qualitat assistencial

Estandard de qualitat assistencial

Memoria ANUAL 2025 I-AS

L’Estandard de qualitat assistencial (EQA) és una eina d'avalua-
cio de la qualitat de l'activitat que duen a terme els equips d'aten-
cio primaria i que consta de 112 indicadors clinics, dels quals 29
es refereixen ala qualitat diagnostica. Aquesta eina també inclou
indicadors que es refereixen a la prevencid quaternaria, és a dir,

EQAen EQAen EQAen
pacients pacients odontologia
adults pediatrics
2024
EAP Breda-Hostalric 728,50 84212 42,16
EAP Angles 85543 937,84 100,00
EAP Cassa de la Selva 81,27 796,85 64,56
2025
EAP Breda-Hostalric 7978 7821 3500
EAP Angles 82711 838,22 100,00
EAP Cassa de la Selva 8235 7700 718

les practiques cliniques que, segons l'evidencia cientifica, apor-
ten poc valor afegit o no n'aporten cap. Entre aquestes practi-
ques s'inclouen, entre d'altres, tant aspectes relacionats amb ob-
jectius dadequacio de la prescripcio com proves diagnostiques.

En la taula seglient es mostren els resultats a desembre de 2025
per cada equip datencio primaria. En conjunt, els resultats mos-
tren estabilitat en I'EQA d'adults i odontologia i un marge de mi-
llora en I'ambit pediatric.

Activitat assistencial | Atencio Primaria
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ATENCIO INTERMEDIA

Eixos estrategics de I'l|AS

1 REDUCCIODELES 16 PAU, JUSTICIAI

DESIGUALTATS INSTITUCIONS
SOLIDES
SERVEI A LA CIUTADANIA
TRANSFORMACIO
CAPACITACIO

Hospitalitzacio

L'atencio intermedia ofereix un conjunt de recursos de salut tem-
porals destinats a recuperar o millorar lautonomia de persones
que han vist reduides les seves capacitats com a consequéencia

2024 2025 % var. d'una malaltia o un accident. Aquest nivell assistencial se situa
Convalescéncia entre l'atencio primaria i 'hospitalaria, i es coordina amb amb-
Nombre total daltes 454 434 441 dues per garantir una transici¢ fluida i segura al llarg del procés
Estada mitjiana a lalta 30 30 -04¢  assistencil.
Estades a l'alta 13.782 13114 -4,85
Consultes externes
Llarga estada
Nombre total d'altes 127 13 -11,02 2024 2025 % var.
Estada mitjana a l'alta 55 64 16,73 . »
Unitat de Trastorns Cognitius
Estades alalt: 6.980 7250 3,86
sadesardta Nombre total de visites 7564 8473 1202
Pal-liatius
R Primeres visites (PV) 705 977 3858
Nombre total d'alt; 407 399 <197
ombre fote dares Visites successives (VS) 1256 1296 318
Estada mitj l'alt 1 12 8,85
sladamijanaatata Visites sense pacient 2872 2709 -568
Estades a l'alta 4443 4741 6,71 - . .
Equips d’avaluacio integral ambulatoria
Subagut:
HoaguE Nombre total de visites 468 35 1987
Nombre total d'alt 827 788 -472
omore o dates Primeres visites (PV) 182 198 879
Estada mitj I'alt: 8 7 -10,35
Sladamianaa’ata Visites successives (VS) 128 86 -32,81
Estad I'alt 6.343 5418 -14,58
stadesalata ' Visites sense pacient 158 91 -42.41
E ) d | L. t Unitat de Cures Pal-liatives
quips de valoracio I supor Nombre total de visites 1006 1026 199
Primeres visites (PV) 166 165 -060
2024 2025 % var.
Visites successives (VS) 223 199 -10,76
Convalescencia : ) -
Index de reiteracio 1 1 -10,22
Interconsulta d'hospitalitzacio 470 496 563
Palliatius Serveis de rehabilitacié
Interconsulta’ 300 255 -14,04
1- SUMA D'INTERCONSULTES D'URGENCIES | HOSPITALITZACIO. Malalties neurodegeneratives 2024 2025 % var.
Pacients 283 292 318
L'activitat d'atencio intermedia es manté estable i orientada a Sessions 7055 7041 -
Iatenuo\de persones amp elevla,lda complexitat cl|n.|(l:a i funcio- Sessions per pacient 5 o4 307
nal. En I'ambit de I'nospitalitzacio destaca la reduccio d'altes en —
N L L Trastorns cognitius
convalescencia i subaguts, compensada per una disminucio de :
l'estada mitjana en aquesta darrera unitat, fet que apunta a una Pacients 458 A0y 416
major eficiéncia en els processos de recuperacio. Alhora, aug- Sessions 1513 1857 2,99
menten les estades en llarga estada i en cures palliatives, re- Sessions per pacient 25 25 -

flectint I'increment de la complexitat i de les necessitats assis-
tencials d'aquests pacients. En l'activitat ambulatoria sobresurt
el fort increment de les primeres visites a la Unitat de Trastorns
Cognitius (+38,6%), que evidencia una major accessibilitat al re-
curs, mentre que els programes de rehabilitacio mantenen una
activitat sostinguda.

Activitat assistencial | Atencio Intermedia
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Srojectes que
transformen
‘assistencia

g suur g INDOSTRIA 1 il Eixos estratégics de I'lAS
INNOVACIO]
INFRAESTRUCTURA

IBENESTAR

DESIGUALTATS

SERVEI A LA CIUTADANIA
4 TRANSFORMACIO
CAPACITACIO

Amb l'objectiu de reforgar la qualitat assistencial, 'accessibilitat i 'experiéncia de les persones ateses, I'Institut d'Assisténcia
Sanitaria ha impulsat al llarg del 2025 diversos projectes orientats a la millora continua dels serveis, el benestar i qualitat de
vida de les persones ateses. A continuacio, es presenten algunes de les actuacions més destacades, que combinen innovacio,
eficiencia i una visié centrada en les necessitats de pacients, families i professionals.

Humanitzacid i experiencia de pacient

Protocol per facilitar l'estada del nadé amb la mare
ingressada a 'UCI després del part

L'Hospital Santa Caterina ha reforgat durant el 2025 el seu model
d'atencié humanitzada amb la implantacié d'un protocol pioner
que permet mantenir el binomi mare-nadé quan la mare ha d'in-
gressar a la Unitat de Cures Intensives després del part, sempre
que la situacio clinica ho permeti. Aquesta iniciativa evita la sepa-
racio innecessaria, afavoreix el vincle precog, facilita I'establiment
de la lactancia materna i contribueix a reduir I'estres emocional de
la mare, gracies a la coordinacio dels equips d'Obstetricia, Pedia-
tria i Medicina Intensiva.

Aquest projecte se suma a altres mesures impulsades per millo-
rar I'experiencia de les dones durant 'embaras, el part i el post-
part, com la cesaria amb vincle, la recuperacié postcesaria a la
sala de parts per preservar el contacte mare-nado, lacompanya-
ment especialitzat en lactancia, el suport a les families en situaci-
ons de dol perinatal i la mediacid¢ intercultural per facilitar I'atencid
ales dones nouvingudes.

& Vols saber més?

Projectes que transformen lassistencia



IAS Memoria ANUAL 2025

Neix HOSPIGOS: un model pioner per integrar les
visites d'animals de companyia en l'atencio hospitalaria

'Hospital Santa Caterina ha impulsat HOSPIGOS, un projecte pio-
ner a la demarcacié de Girona que permet les visites dels gossos
de companyia a pacients ingressats en situacio de final de vida.
La iniciativa semmarca en l'estrategia d'humanitzacio de I'Institut
d'Assistencia Sanitaria i reforga el model d'atencio centrada en la
persona, incorporant el vincle amb els animals de companyia com
un element de benestar emocional.

El programa s'ha desenvolupat gracies a un conveni de collabora-
cio entre I'Institut d'Assistencia Sanitaria i el Collegi de Veterinaris
de Girona i disposa d'un protocol especific que estableix els cri-
teris clinics, veterinaris i organitzatius necessaris perque les visi-
tes es desenvolupin amb totes les garanties de seguretat. L'equip
assistencial de I'IAS n'avalua la idoneitat en cada cas, mentre que
el Collegi de Veterinaris de Girona certifica que els animals com-
pleixen els requisits sanitaris per accedir al centre.

Aquesta actuacio és un pas meés en el model d'humanitzacio de
I'Hospital Santa Caterina, que situa la persona i la seva familia al
centre del procés assistencial i promou una atencié més prope-
ra, integral i respectuosa amb les necessitats emocionals, socials
i cliniques dels pacients.

& Vols saber més?

Consolidacioé del model de suport a
la lactancia materna

T

'Hospital Santa Caterina va continuar consolidant durant el 2025
el seu model d'atencio i suport a la lactancia materna, reforgant
l'acompanyament especialitzat a les mares tant durant l'ingrés hos-
pitalaricom després de l'alta. El servei, integrat per llevadores acre-
ditades com a consultores internacionals en lactancia materna (IB-
CLC), ofereix assessorament individualitzat, seguiment presencial i
telefonic, i un grup setmanal de suport a I'alletament.

Durant 'any es va continuar avangant en la segona fase de l'acre-
ditacié de la Iniciativa per a la Humanitzacio de I'Assistéencia al

Projectes que transformen l'assistencia

Naixement i la Lactancia (IHAN), mitiancant el desplegament de
la politica institucional de lactancia materna, la formacié dels pro-
fessionals i la implantacio de millores en els processos assisten-
cials i en el registre clinic, d'acord amb els estandards de qualitat
establerts per 'OMS i UNICEF.

Els indicadors assistencials mantenen uns resultats destacats: el
85 % de les mares que van donar a llum a I'Hospital Santa Cateri-
na van optar per la lactancia materna.
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La musicoterapia sincorpora a l'atencio
dels pacients critics i semicritics

'Hospital Santa Caterina ha incorporat la musicoterapia a les uni-
tats de critics i semicritics com una nova intervencio orientada a
millorar el benestar emocional dels pacients de llarga estada. El
projecte, desenvolupat amb la implicacio dels equips assistenci-
als i de la Comissi¢ d'Humanitzacio, ofereix sessions individualit-
zades tant a les habitacions com a la terrassa de la unitat, apro-
fitant un entorn dissenyat per afavorir el confort i la recuperacio.

La sala de trasllats millora el
procés d'alta hospitalaria

La sala de trasllats de I'Hospital Santa Caterina va completar el seu
primer any de funcionament consolidant-se com un dispositiu que
millora el procés d'alta hospitalaria i I'experiencia dels pacients. Du-
rant aquest periode, va donar servei a 600 persones que, un cop
donades d'alta, havien d'esperar el transport sanitari no urgent o
la recollida per part dels seus familiars.

L'espai ofereix un entorn confortable i accessible, amb atencid in-
fermera continuada, garantint un acompanyament adequat fins al
moment del trasllat al domicili. Aquesta organitzacié contribueix a
fer més confortable el final del procés assistencial i afavoreix una
atencio més centrada en les necessitats de les persones.

La posada en marxa d'aquest dispositiu també ha tingut un im-
pacte positiu en l'organitzacio assistencial, facilitant l'alliberament
més agil de llits d'hospitalitzacid i boxs d'urgéncies i contribuint a
optimitzar els fluxos de pacients dins del centre.

Memoria ANUAL 2025 I-AS

La iniciativa, que compta amb la participacio voluntaria del doctor
Carlos de Mendoza com a music, ha estat molt ben valorada pels
pacients, les families i els professionals. Aquesta actuacio reforga
el model d'atencio integral de I'Hospital Santa Caterina, incorpo-
rant intervencions complementaries que contribueixen a millorar
I'experiencia del pacient durant l'ingrés.

Projectes que transformen l'assistencia
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Models assistencials

Nou model territorial d'atencio al
pacient critic i semicritic

El Departament de Salut va aprovar el 2025 el procediment es-
trategic per transformar el model d'atencio al pacient critic a Ca-
talunya a través del projecte Critic.CAT, que incorpora les unitats
de cures intensives al mapa de recursos sanitaris i aposta per una
atencio mes integrada i basada en eines digitals.

La Regio Sanitaria Girona va ser escollida per iniciar-ne el des-
plegament territorial, que comencara el 2026 amb un projecte pi-
lot als hospitals Trueta, Santa Caterina i Palamds. Aquest sera el
primer pas per configurar una xarxa assistencial integrada entre
aquests centres, els hospitals comarcals i el Sistema d’Emergen-
cies Mediques (SEM), amb una implantacid progressiva a tota la
Regio Sanitaria.

Critic.CAT slarticula en cinc ambits: model de gestio i protocols
d'actuacio, sistema departamental de gestio de les unitats de cri-
tics, repositori compartit de dades, unitat danalisi i centre de ges-
tio de critics. Les eines digitals han de facilitar la transferencia d'in-
formacio i coneixement, el seguiment compartit dels pacients, la
presa de decisions entre equips i el suport especialitzat a distancia.

Un model integrat per al diagnostic
dels trastorns del son

oo
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',l'ransformant
Fatencié al pacient
critic a Catalunya

Fresentem ol model de Girona

#CriticsGirona

Gonornlitat
de Catalunya

Lainiciativa ha de permetre una millor coordinacio i un us mes efi-
cient i equitatiu dels recursos, evitar trasllats innecessaris i afa-
vorir que meés pacients puguin ser atesos a prop del seu entorn.

El desplegament anira acompanyat de lampliacié dels recursos
destinats a latencio critica i semicritica. En aquest marc, 'Hospi-
tal Santa Caterina consolidara quatre llits de semicritics integrats
en la xarxa territorial, contribuint al desenvolupament del projec-
te ia preparar la futura organitzacio de latencié al pacient critic al
Campus de Salut Girona.

La consolidacio de la nova Unitat del Son dels hospitals Trueta i
Santa Caterina ha reforgat el model territorial d'atencio als trastorns
del son, incrementant la capacitat diagnostica i potenciant la co-
ordinacio entre l'atencio primaria i l'atencio especialitzada. Des de
l'obertura de les noves installacions al 2023 s'han realitzat més de
6.500 proves diagnostiques, incloent estudis d'alta complexitat.

Aquest model s'ha consolidat amb el desplegament del progra-
ma Innobics-SAHS, que ha permes diagnosticar i tractar I'apnea
obstructiva del son des de l'atencio primaria amb el suport de la
Unitat Virtual del Son. El programa ha avaluat 11.349 persones, ha
confirmat més de 2.500 casos d'apnea obstructiva del son i hare-
servat els estudis hospitalaris als casos de major complexitat, mi-
llorant I'accessibilitat, reduint els temps diagnostics i optimitzant
els recursos especialitzats. La Unitat esta acreditada per la SE-
PAR com a Unitat Multidisciplinaria d’Alta Complexitat amb grau
d'Excelléncia, fet que avala la qualitat assistencial, docent i inves-
tigadora del servei.

@ Nou model assistencial integrat AP-hospital.
() Diagnostic precog i descentralitzat.

° Unitat acreditada amb grau d'excellencia SEPAR.

Vols saber més?



Activacio de les Unitats de Prevencio
Secundaria de Fractures per Fragilitat
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El Programa de trastorns de la
conducta alimentaria de IAS: un model
escalable de referencia a Catalunya

El programa d'atencio als trastorns de la conducta alimentaria (TCA)
de INAS s’ha consolidat com un model de referencia a Catalunya
per la seva organitzacio integral, comunitaria i escalable. El model
adapta la intensitat assistencial a les necessitats de cada perso-
na, integrant de manera coordinada l'atencio primaria, els centres
de salut mental, els hospitals de dia, la Unitat de Trastorns de la
Conducta Alimentaria (UTCA) i l'hospitalitzacio quan és necessa-
ria. Aquest abordatge garanteix la continuitat assistencial, afavoreix
la deteccio precog i optimitza 'us dels recursos especialitzats, do-
nant resposta a l'increment sostingut de la demanda i posicionant el
programa com un dels models més avangats en latenci¢ als TCA.

Durant el 2025, el programa va atendre prop d’'un miler de perso-
nes, meés del doble que cinc anys enrere, donant resposta a l'in-
crement sostingut de la demanda.

Memoria ANUAL 2025 IAS

L'any 2025 els hospitals Trueta i Santa Caterina van activar les Uni-
tats de Coordinacio per a la Prevencié Secundaria de Fractures per
Fragilitat (Fracture Liaison Services, FLS), una millora assistencial
rellevant en 'abordatge de les persones amb fragilitat Ossia i risc
elevat de noves fractures. Impulsades en el marc del Pla Director
de les Malalties Reumatiques i de IAparell Locomotor del Servei
Catala de la Salut, aquestes unitats permeten identificar de manera
proactiva els pacients amb fractures osteoporotiques, garantir-ne
un seguiment especialitzat i instaurar mesures preventives per re-
duir la recurrencia de fractures i preservar lautonomia funcional.

Liderades pel Servei de Reumatologia conjunt dels dos hospitals,
les FLS es basen en un model multidisciplinari que integra Reu-
matologia, Traumatologia, les unitats de Convalescéncia i les in-
fermeres gestores de casos, assegurant la coordinacio entre ni-
vells assistencials i la continuitat de l'atencid. Entre gener i octubre
de 2025, les noves unitats van atendre 458 pacients, consolidant
un model assistencial orientat a millorar els resultats en salut da-
vant laugment de les fractures per fragilitat associades a lenvelli-
ment de la poblacié.

Programa d'atencio a la crisi infantil |
juvenil a domicili

Les dades del Programa d'atencio a la crisi infantil i juvenil a domi-
cili confirmen la consolidacio d'un model assistencial comunitari
que ofereix una alternativa efectiva a I'hospitalitzacio dels infants i
adolescents amb trastorn mental i situacions de vulnerabilitat so-
cial. Des de la seva posada en marxa, el programa proporciona
una intervencio intensiva, flexible i de proximitat al domicilii a I'en-
torn habitual dels joves, facilitant una resposta rapida a les situa-
cions de crisi i una millor coordinacid amb els recursos sanitaris,
socials i educatius.

Almarg de 2025, els resultats mostraven un increment del 31,7% de
persones ateses, fins a 187 infants i adolescents, i un augment del
271% de les prestacions, evidenciant la consolidacié d'aquest re-
curs especialitzat. El model contribueix a reduir els ingressos hos-
pitalaris i les visites als serveis d'urgencies, reforca el vincle tera-
peuticamb els jovesiles seves families i afavoreix la continuitat del
seu projecte vital des del propi entorn comunitari.

Vols saber més?

Projectes que transformen l'assistencia
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Agenda Compartida per transformar
la salut mental comunitaria

La Generalitat de Catalunya va impulsar el 2025 'Agenda Compar-
tida en salut mental comunitaria a les comarques gironines, una ini-
ciativa orientada a transformar el model d'atencio a la salut mental
comunitaria mitjangant la collaboracio entre administracio, sistema
sanitari, universitat, empresa i societat civil. El projecte semmarca
en l'estrategia RIS3CAT i en el Pla Catalunya Lidera.

L'IAS participa en el grup motor de 'Agenda Compartida a traves
de la Xarxa de Salut Mental i Addiccions, juntament amb I'atencio
primaria de I'ICS, el Servei Educatiu del Departament d'Educacio

a Girona, Dipsalut, el Consell Comarcal de I'Alt Emporda, el Con-
sorci de Benestar Social Gironés-Salt, la Universitat de Girona, la
Fundacio Girona Regi¢ del Coneixement, la Fundacio Support-Gi-
rona i la Fundacio Drissa, entre altres agents.

Els treballs desenvolupats durant el 2024 i el 2025 han permes de-
finir quatre actuacions prioritaries: una eina d'intelligencia artifici-
al per al mapeig de recursos de salut mental i benestar emocio-
nal; la creacio d'una finestreta Unica d'orientacio i acompanyament;
un espai de coordinacio per promoure la salut mental i el benestar
emocional d'infants, joves i families; i I'estudi de I'extensio del pro-
jecte La Foixarda de la Fundacio Drissa a les comarques gironines.

Vols saber més?

Les agendes compartides son un instrument impulsat per la Generalitat de Catalunya en el marc de la RIS3CAT 2030 amb un objectiu: transformar
els models economics actuals per abordar els reptes de futur —el canvi climatic, la contaminacic, el malbaratament de recursos, la desocupacic, 'in-
crement de les desigualtats socials, o lenvelliment de la poblacio— des d'un enfocament transversal, apostant pel coneixement i la innovacid, i amb un
sistema de governanga en el que hi participin tots els actors implicats, tant des de lambit public com el privat (administracions, empreses, universitats,
centres de recerca i tecnologics), i crear ecosistemes innovadors que donin solucions des del mén local a problemes globals.

Els Serveis de Rehabilitacio Comunitaria consoliden
un model d'atencio orientat a la recuperacio

Projectes que transformen l'assistencia

Els Serveis de Rehabilitacié Comunitaria (SRC) constitueixen un
recurs essencial de la Xarxa de Salut Mental i Addiccions per pro-
moure la recuperacio psicosocial, 'autonomia personal i la inclusio
comunitaria de les persones amb trastorn mental greu. Amb una
xarxa de set dispositius distribuits pel territori, ofereixen una aten-
ci¢ interdisciplinaria i individualitzada, adaptada a les necessitats i
al projecte de vida de cada persona.

Durant el 2025, els SRC van atendre 617 persones, 169 de les
quals hivan accedir per primera vegada, i van dur a terme 54.287
prestacions. Lactivitat desenvolupada combina intervencions in-
dividuals, activitats terapeutiques, treball amb les families i actua-
cions comunitaries, consolidant un model d'atencid centrat en la
persona, orientat a potenciar les capacitats, afavorir la participa-
ci¢ en la comunitat i reforgar la coordinacio amb la resta de recur-
S0s assistencials i socials.
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Transformacio tecnologica i suport a l'activitat

El Laboratori Clinic Territorial incorpora
el diagnostic d'arbovirosis

Millores en els sistemes
d’informacioiles TIC

Durant el 2025, I'Institut d'Assistencia Sanitaria ha continuat avan-
gant en la renovacio dels seus sistemes d'informacié amb actua-
cions orientades a reforgar la integracio, la seguretat i la disponibi-
litat dels serveis tecnologics. En I'ambit de la interoperabilitat, sha
unificat el sistema de gestio documental de I'lAS amb el de ICS
Atencio Primaria i I'Hospital Trueta, facilitant el treball compartit en-
tre organitzacions. Parallelament, s'ha iniciat la migracio de les es-
tacions de treball a Windows 11i sha desplegat una nova aplicacié
per ala gestid de les cobertures d'infermeria.

En materia de ciberseguretat i continuitat del servei, shan implan-
tat copies de seguretat immutables per reforgar la proteccio da-
vant d'atacs de ransomware, s'ha avancgat en l'adequacio i certifi-
caci¢ del nivell basic de I'Esquema Nacional de Seguretat (ENS)
i shan installat sistemes d'alimentacié de suport als racks de co-
municacions per minimitzar l'impacte de possibles interrupcions
del subministrament electric.

Pel que fa a les infraestructures i la planificacié tecnologica, sha
renovat el centre de processament de dades (CPD), actualitzant
els sistemes de comput, emmagatzematge i seguretat perimetral,
i sha elaborat el Pla Director TIC, que defineix els principals pro-
jectes tecnologics que han d'acompanyar l'evolucid de la institu-
ci¢ i el desenvolupament del futur Campus de Salut.

El Laboratori Clinic Territorial de Girona va incorporar durant el
2025 el processament de les proves confirmatories de dengue,
zika, chikungunya i febre del Nil occidental, una millora que ha per-
meés reduir de manera molt significativa el temps de resposta di-
agnostica a la Regid Sanitaria de Girona.

Fins aleshores, aquestes determinacions senviaven a Barcelona.
Amb la incorporacié d'aquestes tecniques al laboratori territori-
al, gestionat conjuntament per I'Institut Catala de la Salut i I'Institut
d'Assistencia Sanitaria, el temps mitja entre la recollida de la mos-
trail'obtencio del resultat s'ha reduit de 13,3 dies a nomeés 2,4 dies.

Aquesta millora reforga la capacitat de resposta davant les malal-
ties emergents transmeses per vectors, facilita la presa de decisi-
ons cliniques i de salut publica i contribueix a reduir el risc de trans-
missio d'aquestes infeccions al territori.

Projectes que transformen l'assistencia
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Qualitat, seguretat |
Millora continua

SALUT 1 PAU. JUSTICIAI Eixos estratégics de I'lAS
IBENESTAR ISNGSLT"IJIEIJS[:I{]NS
SERVEI A LA CIUTADANIA
TRANSFORMACIO
CAPACITACIO

Durant el 2025, I'Institut d'Assisténcia Sanitaria ha consolidat el seu model corporatiu de qualitat, reforgant la seva governan-
¢a, l'avaluacio dels processos assistencials i la millora continua com a eixos de transformacié de I'organitzacio. L'any ha estat
marcat per I'execucid del Pla Estratégic de Qualitat, I'ordenacié del sistema corporatiu de qualitat, la preparacié dels proces-
sos d'autoavaluacio previstos per al 2026 i la incorporacié de noves eines per coneixer I'experiéncia del pacient i orientar la
presa de decisions.

Principals avengos

Qualitat, seguretat i millora continua
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Seguretat del pacient

La seguretat del pacient ha continuat avangant durant el 2025 amb la consolidacié d'un model estructurat de gestio del risc assis-
tencial, basat en la notificacio, I'analisi dels incidents i la implantacio sistematica de mesures de millora. Aquest treball ha contribuit
areforcar la cultura de seguretat, I'aprenentatge organitzatiu i la prevencio dels riscos associats a l'assistencia.

Principals actuacions

Consolidacio del model de
seguretat del pacient

Desplegament de les cinc linies estrategiques
del Pla de Seguretat: cultura de seguretat, prac-
tiques segures, notificacio i analisi d'incidents,
gestid del risc i formacio.

Millora dels processos
assistencials

Implantacié d'actuacions en prevencié de cai-
gudes, identificacié inequivoca del pacient,
seguretat transfusional, medicacié d'alt risc,
allergies, aturades cardiorespiratories i coor-

Integracid dels indicadors de seguretat

Incorporacio dels indicadors obligatoris al Quadre de Coman-
dament de Seguretat del Pacient de Catalunyai al sistema cor-
poratiu de seguiment de la qualitat.

Analisi dels incidents i
aprenentatge organitzatiu

Incorporaci¢ dels indicadors obligatoris al Qua-
dre de Comandament de Seguretat del Paci-
ent de Catalunya i al sistema corporatiu de se-
guiment de la qualitat.

Preparacié dels estandards d'acreditacio

dinacio entre serveis. Reforg de les actuacions relacionades amb cirurgia segura, higiene
de mans, prevencio de lesions per pressio, conciliacio de la medica-
cid, identificacio activa del pacient i prevencio de les infeccions rela-

cionades amb l'assistencia.

Suport als professionals

Desplegament del protocol d'atencid a les se-
gones victimes i realitzacio de sessions de de-
brifing després dels incidents critics.

Formacié i simulacio clinica

Impuls de la formacié dels professionals i
desenvolupament del projecte de laboratori
de simulacio clinica com a eina per entrenar
practiques segures.

Resultats 2025

249 incidents de seguretat notificats.

84,3% dels incidents van generar una o meés accions de millora.

84,2% dels expedients es van tancar durant l'any.

Les caigudes van representar el principal tipus d'incident notificat (46,6%), seguides dels relacionats amb la medicacio (19,7%).
Les unitats d'hospitalitzacié van concentrar el major nombre de notificacions (67,9%), seguides de les Urgéncies (14,1%).

La revisio de protocols i procediments va ser la principal accié de millora implantada (35,6%), seguida de la formacio dels
professionals (13,7%).

Infermeria va ser el collectiu que va registrar un major nombre de notificacions (30,3%), seguida de medicina i dels mateixos
pacients (17,3% cadascun).

® Elsincidents de major impacte es van analitzar mitjiangant metodologies especifiques, generant millores en els circuits assistencials
i en la gestio dels riscos.

Mes de vuit de cada deu incidents notificats van generar accions de millora,
consolidant la notificacio com una eina d'aprenentatge i de transformacio dels
Processos assistencials.

Qualitat, seguretat i millora continua
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Qualitat en 'ambit de ’Atencid Primaria

En lfambit de l'atencio primaria, la Unitat de Qualitat i Seguretat del Pacient de la Gerencia d’Atencio Primaria i Comunitaria de Gi-
rona dona servei als tres equips d'atencio primaria de I'AS i el seu objectiu és millorar la qualitat i la seguretat clinica del procés as-
sistencial mitjangant:

T

N

La gestio i analisi d'incidents de  Laformacio continuadadels  La promocio de laculturade  Limpuls d'accions de millora
seqguretat del pacient. professionals. seguretat. sistematitzades.

Durant el 2025, la unitat ha continuat reforcant el model de qualitat ~ de practiques segures i el suport als equips assistencials. L'acti-

i seguretat amb actuacions orientades a la preparacio de l'acre-  vitat desenvolupada ha permeés incrementar la notificacio i I'ana-

ditacio, la consolidacié de la cultura de seguretat, la implantacié  lisi dels incidents, impulsar eines de millora dels processos i re-
forcar la formacio dels professionals.

Principals resultats

Increment del 42,9% de les notificacions d'incidents de seguretat, fins a 450 incidents registrats.

78,7% dels incidents tancats i 46,2% amb accions de millora documentades.

Auditories als equips d'atencio primaria per preparar el procés d'acreditacio i definir plans de millora.

Desplegament de practiques segures mitjangant laimplantacio de noves llistes de verificacio, entre les quals destaca el projecte

de control d'estupefaents.

Consolidacié del gestor documental corporatiu, amb 3118 documents disponibles per als professionals dels equips.

Impuls de la formacio en qualitat i seguretat, amb activitats dirigides a residents, referents i professionals dels equips.

® Acompanyament continuat als equips, amb suport tecnic als referents de qualitat, seguiment dels indicadors i assessorament
en els processos de millora.

® Reconeixement estatal del projecte de millora de la seguretat en el procés de vacunacio, seleccionat pel Ministeri de Sanitat

entre les experiencies destacades en seguretat del pacient.

Acreditacions, certificacions i reconeixements

Lliurament oficial del certificat “aiehina ~ |A§

d'acreditacio dels hospitals d'aguts de ;—_—: :
Catalunya

2 e crner ds 20
23/01

En el marc de la Jornada d'’Acreditacio dels Hospitals d'’Aguts de
Catalunya, I'equip de Qualitat de I'!AS va recollir el certificat acre-
ditatiu de I'Hospital Santa Caterina, corresponent al procés d'acre-
ditacio assolit I'any 2024. L'acte va servir per reconeixer oficial-
ment els centres acreditats i posar en valor la qualitat assistencial
i el compromis amb la millora continua dels hospitals del sistema
sanitari catala.

Qualitat, seguretat i millora continua 42
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Acreditacio d'excelllencia de la Societat Espanyola
de Pneumologia i Cirurgia Toracica (SEPAR)

09/05

La Unitat de Malaltia Pulmonar Obstructiva Cronica (MPOC) dels
hospitals Trueta i Santa Caterina ha estat acreditada com a unitat
especialitzada amb grau d'excellencia per la Societat Espanyo-
la de Pneumologia i Cirurgia Toracica (SEPAR). El reconeixement
acredita I'elevada qualitat assistencial de la unitat en la prevencio,
el diagnostic i el tractament de I'MPQOC, aixi com la seva activitat
docent i de recerca. Parallelament, la SEPAR també ha acreditat
el gabinet de proves funcionals respiratories, destacant la seva es-
pecialitzacio en l'avaluacié i el seguiment dels pacients amb malal-
ties respiratories.

Dades destacades

® Acreditacio SEPAR amb grau d'excellencia.

Acreditacié del gabinet de proves funcionals respiratories.
Valoracio de l'activitat assistencial, docent i investigadora.
Prop de 1.000 pacients amb MPOC atesos anualment.

Certificacio SpACE d'excellencia en
I'atencio a l'espondiloartritis axial

30/07

El Servei de Reumatologia dels hospitals Trueta i Santa Cateri-
na ha obtingut la certificacio SpACE, amb nivell avangat, atorgada
per la Sociedad Espafiola de Calidad Asistencial (SECA). Aques-
ta certificacio avala la qualitat assistencial en el diagnostic precog
i el tractament de I'espondiloartritis axial, aixi com I'abordatge mul-
tidisciplinari, la seguretat, els resultats clinics i l'atencié centrada en
el pacient. El reconeixement consolida el servei com a centre de
referencia en l'atencio d'aquesta patologia.

Dades destacades

@ Certificacio SpACE - Nivell avangat.

® Atorgada per la Sociedad Espanola de Calidad
Asistencial (SECA).

® Avaluacié de 14 estandards de qualitat assistencial.

® Meés de 600 pacients atesos anualment a la consulta
especialitzada.

Reconeixement del Ministeri de Sanitat
ala millora de la seguretat del proceés
vacunal

24/10

El projecte «Millora de la Seguretat en el Procés Vacunal en Aten-
cio Primaria», desenvolupat conjuntament per I'Atencio Primaria i
Comunitaria de I'ICS Gironai I'AS, ha estat seleccionat pel Ministeri
de Sanitat com una de les experiencies més rellevants en la gestio
dels sistemes de notificacio d'incidents de seguretat del pacient. La
iniciativa incorpora targetes informatives estandarditzades per a
cada vacuna, amb instruccions clares i accessibles que reforcen la
seguretat del procés vacunal i faciliten la tasca dels professionals.

Dades destacades

® Experiencia reconeguda pel Ministeri de Sanitat.

® Implantada a tots els equips d'atencio primaria de I'lCS Girona
iI'AS.

® EI92% dels professionals considera les targetes utils.

® El 88% afirma sentir-se més segur durant el procés de
vacunacio.

® EI94% considera que les targetes contribueixen a prevenir
errors.

Qualitat, seguretat i millora continua
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Eixos estrategics de I'l|AS

SALUT EDUCACIO ALIANCESPERA
3 |BENESTAR DEQUALITAT 17 ASSOLIRELS
- OBJECTIUS i
CAPACITACIO
A4 l TRANSFORMACIO

L'IAS disposa de dues unitats docents multiprofessionals per a la formacié d’especialistes i col-labora amb universitats catala-
nes, especialment amb la Universitat de Girona, centres d’ensenyament i entitats de recerca d’arreu de Catalunya.

L'IAS esta acreditat per part del Ministeri de Sanitat i Politica So-
cial com a Unitat Docent Multiprofessional de Salut Mental i Unitat
Docent Multiprofessional d'Obstetricia i Ginecologia. L'any 1996,
la Xarxa de Salut Mental va ser acreditada pel Ministeri dEduca-
cio i Ciencia per a la formacio d’'especialitats en Psiquiatria, l'any
1998 per a la formacié de Psicolegs Clinics i lany 2000, per a la
formacio en Infermeria en Salut Mental. EI 2020, l'equip d’aten-

25 places de formacio sanitaria

cié primaria de Cassa de la Selva, gestionat per I'AS, també va
rebre lacreditacido com a centre docent per a la formacio de MIR
en medicina familiar i comunitaria, que depén de la Unitat Docent
de lCS Girona. A lany 2024, la Unitat Docent de Salut Mental és
acreditada per a la formacio especialitzada en Psiquiatria Infan-
til i de 'Adolescencia.

especialitzada (curs 2025-2026)

Places de Medicina
Familiar i Comunitaria’

5 -
4 4* Places de Psiquiatria
4 -

3 -

Places d'Infermeria
Obstetricoginecologica
(llevadora)

Places d'Infermeria de
Salut Mental

Places d'Infermeria
Familiar i Comunitaria’

Places de Psicologia
Clinica

2
1

Plaga de Psiquiatria Infantil i
de I'Adolescencia

TDEPENENTS DE LA UNITAT DOCENT DE L'ICS GIRONA.

Doceéncia

A banda de la formacio sanitaria especialitzada, la institucio acull
estudiants en practiques en les diferents linies assistencials, aixi
com en serveis de suport a l'activitat clinica. Aquesta activitat
docent ha experimentat un creixement notable durant el darrer
exercici, com es reflecteix a la taula seguent.

2024/25 2025/26
Residents 100 86
Metges/ses i psicolegs/ues residents 52 53
Medicina de familia i comunitaria 25 23
Psiquiatria adults 15 16
Psiquiatria infantil i de l'adolescencia 1 2
Psicolegs residents il 12
Residents d'infermeria 16 14
Salut mental 8
Llevadores
Familiar i comunitaria 4 3
Residents externs 32 19
Estudiants’ 1.267 1.312
Estudiants de medicina 730 724
Hospital Santa Caterina 571 594
Xarxa de Salut Mental i Addiccions 120 90
Centre dAtencio Intermedia 36 24
Atencié Primaria 3 il

TNOMBRE ACUMULAT D'ESTUDIANTS ACOLLITS PER LA INSTITUCIO DURANT LANY.

44



45

Memoria ANUAL 2025 IAS

2024/25 2025/26 2024/25 2025/26
Estudiants d’altres graus universitaris 45 60 Treballs de fi de grau universitari 10 1
Masters, postgraus i doctorat 21 20 Treballs de recerca ESO/BAT 23 10
Graus de formacio professional 37 51

Durant el curs academic, la Comissié de Docéncia de I'AS ha tra-
mitat 13 sollicituds de rotacions externes.

Durant el 2025, la Comissio de Docéncia ha continuat desplegant
el Pla de Qualitat Docent amb l'objectiu de consolidar un model
formatiu de qualitat orientat a la millora continua. Les actuacions
s'han estructurat al voltant de quatre grans eixos: I'oferta formati-
va, l'accio docent, l'avaluacio dels resultats i la garantia de qualitat.
Entre les principals linies de treball destaquen el reforg de la for-

Els dimecres docents constitueixen un dels principals espais de
formacio continuada de la Unitat Docent Multiprofessional de Sa-
lut Mental (UDM). Amb una periodicitat setmanal, combinen sessi-
ons tedriques, presentacions de casos clinics, revisions bibliogra-
figues i espais de debat que afavoreixen l'aprenentatge compartit
i el desenvolupament del pensament critic. Un cop al mes, la for-
macio senriqueix amb un dimecres docent general, que incorpo-
rala participacio d'un professional expert convidat per aportar no-
ves perspectives i coneixement especialitzat.

Ulnstitut dAssistencia Sanitaria (IAS) va celebrar el 20 de marg,
una nova edicio de lajornada anual de portes obertes adrecada a
futurs residents. Durant la trobada, els assistents van rebre infor-
macio sobre l'organitzacio docent de la institucid, els programes
formatius, els serveisiles installacions. La jornada va incloure ses-

macio dels tutors i dels professionals, la consolidacié dels itinera-
ris formatius dels residents, la coordinacio de la formacio tedrica
i dels programes d'acollida dels nous especialistes en formacio,
l'impuls dels processos d'avaluacio i autoavaluacio docentilare-
visié continua dels programes formatius per garantir-ne l'alinea-
ment amb els estandards de qualitat i els requisits de la Forma-
cio Sanitaria Especialitzada. També s'ha continuat promovent la
participacio dels residents en activitats de recercai en forums ci-
entifics com a part del seu procés formatiu.

Dimecres docents generals (mensuals)

10 sessions cliniques
10 sessions bibliografiques

10 sessions de convidat.

Dimecres docents generals (mensuals)

26 Indicacions terapéutiques 2 Psiquiatria
4 Atencio ales transcultural
drogodependencies 2 Urgencies

9 Psicoterapia psiquiatriques
5 rehabilitacio psiquiatrica 1Recerca

3 Infantojuvenil bibliografica.

sions especifiques per especialitat, dirigides pels tutors, i una pre-
sentacio general a carrec de la cap d’Estudis, la Dra. Cristina Gis-
bert, que va destacar lacompanyament personalitzat i lenfocament
humanista de la formacio a llAS.

El25 de juny, IAS va donar la benvinguda oficial a la nova promo-
cio de residents. Es van incorporar 24 nous residents. Del total, el
46% provenien de fora de Catalunya, un indicador de la capacitat
d'atracci¢ de l'oferta docent de la institucio.

Lajornada també va servir per acomiadar els residents que finalit-
zaven la seva formacié. En l'acte, la direccid, els tutors i els residents
veterans van posar en valor la qualitat docent de I'AS, l'acompa-

nyament al llarg de laresidencia i laimportancia de la formacio hu-
manista dels professionals.

Durant lajornada es va fer també el comiat dels residents que van
finalitzar la seva etapa formativa, amb paraules dagraiment i reco-
neixement a la tasca dels equips docents. L'acte es va tancar amb
la projeccio de videos dedicats a les noves promocions.

Doceéncia



IAS Memoria ANUAL 2025

Avancant en
NNovacio, recerca |
coneixement

I | B | B 0 o |
9 su g INDUSTRIA. T B Eixos estratégics de I'lAS
IBENESTAR INNOVACIOI ASSOLIRELS
INFRAESTRUCTURA OBJECTIUS z
TRANSFORMACIO
CAPACITACIO

Larecerca, lainnovacio i la transferéncia de coneixement sén instruments essencials per avangar cap a un model assistencial
més innovador, integrat i orientat a les necessitats de les persones. En coheréncia amb el Pla Estratégic 2025-2030, durant el
2025 I'Institut d'Assistencia Sanitaria haimpulsat projectes desenvolupats en col-laboracié amb universitats, centres de recer-
ca, empresesi altres institucions, amb I'objectiu de generar coneixement, incorporar noves tecnologies i facilitar la seva trans-
feréncia a la practica assistencial, contribuint al desenvolupament de I'ecosistema d'innovacio i recerca en salut del territori.

Neix la Catedra Girona:
Innovacio en Salut

23/01

L'any 2025, l'nstitut dAssistencia Sanitaria, la Universitat de Giro-
na, I'Hospital Universitari Dr. Josep Trueta i les empreses HIPRA i
ESTEVE van constituir la Catedra Girona: Innovacié en Salut. Di-
rigida per la catedratica Teresa Puig, la Catedra promoura activi-
tats de formacid, recerca, transferencia de coneixement i divulga-
ci6 per impulsar lainnovacio en salut i les ciencies de la vida a les
comarques gironines. El seu objectiu és reforcar I'ecosistema d'in-
novacio en salut, potenciar el talent i contribuir a millorar |'eficiencia
i la qualitat assistencial, afavorint la collaboracio entre el mén aca-
demic, les organitzacions sanitaries i el teixit empresarial.

& Vols saber més?

EErNTIETE P ORLNe Yok ST PRI R T T ¢ L AR o e 1 e 1

Representants de les institucions i empreses impulsores de la nova catedra.

Avancgant en innovacio, recerca i coneixement 46
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| Conveni de IAS amb Eurecat
27/03

LInstitut d'Assistencia Sanitaria i el centre tecnologic Eurecat van
signar un conveni de collaboracié per impulsar projectes conjunts
de recerca i desenvolupament tecnologic en I'ambit de la salut.
L'acord promoura iniciatives en arees com els dispositius medics,
laintelligencia artificial, les eines de suport ala decisio clinica, laim-
pressio 3D i les tecnologies digitals, aixi com el desenvolupament
de prototipsi activitats de transferencia de coneixement i innovacio.

Aquestes aliances reforcen el compromis de I'AS amb la inno-
vacio i la collaboracié amb agents estrategics per accelerar el
desenvolupament de noves solucions que contribueixin a millo-
rar I'atencid sanitaria.

de dades en temps real

Memoria ANUAL 2025 IAS

La Unitat de Dades i Coneixement impulsa l'analitica

La Unitat de Dades i Coneixement (UDIC), creada a finals de 2024
i integrada a la Secretaria Tecnica dels hospitals Trueta i Santa
Caterina, sha consolidat durant el 2025 com un element clau per
transformar les dades en informacio Util per a la presa de decisi-
ons ila millora de I'experiencia del pacient.

psicologica i antropologica de la mort

Entre els primers projectes desenvolupats al 2025 destaca el desen-
volupament d'un quadre de comandament per al Servei d'Urgenci-
es, que permet visualitzar en temps real indicadors com l'ocupacio,
els temps d'espera, la gravetat dels pacients o l'estat de l'atencio,
amb una actualitzacio aproximada cada cinc minuts. La plataforma
entrara en funcionament durant el 2026 i facilitara una gestio més
eficient dels fluxos assistencials, alhora que obre la porta al desen-
volupament de models predictius i prescriptius basats en dades.

Creacio de la Catedra Dansa de la Mort: perspectiva

23/07

La Xarxa de Salut Mental i Addiccions de I'Institut d'Assistencia Sa-
nitaria es va incorporar com a entitat promotora de la Catedra Dan-
sa de la Mort: perspectiva psicologica i antropologica de la mort,
impulsada conjuntament amb la Universitat de Girona, I'associa-
cié La Processé de Verges i Altima.

La nova catedra neix amb l'objectiu de promoure la recerca, la do-
cencia i la transferencia de coneixement al voltant de la mort des
d'una perspectiva multidisciplinaria que integra els ambits de la psi-
cologia, la salut, I'antropologia i la cultura. El projecte també pretén
afavorir la reflexio social sobre el procés de morir i contribuir a nor-
malitzar aquest debat des del rigor cientific i el patrimoni cultural.

& Vols saber més?

Avangant en innovacio, recerca i coneixement
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La recerca, motor de la

millora assistencial

En parallel alainnovacid, I'Institut d'Assisténcia Sanitaria (IAS) manté
una aposta decidida per la recerca com a motor de generacio de
coneixement i de millora continua de la qualitat assistencial. L'ac-
tivitat investigadora de la institucié es desenvolupa principalment
a través de dues vies: I'Institut d'Investigacio Biomedica de Giro-
na (IDIBGI) i la Unitat de Suport a la Recerca (USR) de I''CS Girona,
que impulsa la recerca en l'ambit de I'atencio primaria.

Activitat global de l'alianca
estratégica IAS-ICS Girona

p’:lfl;?czr;:nes d'im;::z::rmitjé %
Malalties digestives i microbiota 24 98 792
Neurodegeneracid i neuroinflamacio 29 n 690
Nutricid, eumetabolisme i salut 21 10,2 85,7
Salut Mental i Addiccions 6 33 66,7
Salut Mental, Génere i Envelliment 1 32 --
Trastorns del neurodesenvolupament 7 3] 429

Indicadors d’assaigs clinics

Assajos clinics iniciats 3
Estudis observacionals iniciats n
Total d'estudis clinics iniciats 14

Indicadors de projectes

Projectes competitius actius 48

Projectes competitius iniciats 16

1- Les dades de a taula corresponen als grups de recerca segiients: Malalties digestives i microbiota (Dr- Xavier
Aldeguer); Neurodegeneracié i neuroinflamacic (Dr- Lluis Ramic); Nutricié: eumetabolisme i salut (Dr- Jose Manuel
Fernandez-Real); Salut Mental i Addiccions (Dra- Eva Frigola); Salut Mental Génere i Envelliment (Dr- Doménec
Serrano) i Trastorns del neurodesenvolupament (Dra- Susanna Esteba)

Recerca en
l'atencio primaria

La recerca en l'atencio primaria de I'AS-ICS Girona ha continuat
reforgcant el seu paper com a motor de generacio de coneixement
i de millora de la practica assistencial. Durant el 2025, la Unitat de
Suport a la Recerca (USR) ha consolidat la seva activitat d'asses-
sorament metodologic als professionals, haimpulsat la formacio de
nous investigadors i ha incrementat la projeccio cientifica dels equips
d'atencio primaria mitjangant la participacio en projectes competi-
tius, la publicacié de resultats i la seva difusié en forums cientifics.

Avancgant en innovacio, recerca i coneixement

Com ainstituci¢ integrada a I'IDIBGI, IAS contribueix aimpulsar la
recerca en ciencies biomediques, salut publica i salut comunita-
ria, afavorint la transferencia dels resultats a la practica clinica i, en
consequencia, la millora de l'atencio a les persones.

| Activitat del CEIm Girona

El Comité d'Etica de la Investigacié amb Medicaments (CEIm Gi-
rona) continua garantint que els projectes de recerca desenvolu-
pats a I'!AS compleixin els requisits etics, cientifics i legals esta-
blerts, contribuint a impulsar una investigacio de qualitat, segura i
orientada a la millora de I'atencio als pacients. Creat I'any 2015 en
el marc de l'alianga estrategica entre I'Institut d'Assistencia Sanita-
riail'lCS Girona, el comite esta acreditat des del 2020 com a CEIm
d'acord amb el Reial decret 1090/2015.

Activitat 2025

Durant el 2025, el CEIm Girona ha avaluat 36 propostes de recer-
ca procedents de I'IAS, corresponents a diferents ambits assisten-
cials i de recerca. La major activitat sha concentrat a la Xarxa de
Salut Mental i Addiccions, seguida de I'Hospital Santa Caterina, la
Unitat de Neuroimmunologia i Esclerosi Multiple i 'Atencio Primaria.

Propostes de recerca avaluades

Xarxa de Salut Mental i Addiccions: 15
Hospital Santa Caterina: 14

Atencio Primaria: 3

Atencio intermedia: 1

Principals resultats

® 64 projectes assessorats metodologicament.

39 articles publicats en revistes cientifiques indexades.

@ Participacié en nombrosos projectes de recerca competitius
d'ambit autonomic, estatal i europeu.

® 10 tesis doctorals en desenvolupament i 2 tesis doctorals
defensades.

® 3sollicituds d'ajuts a la convocatoria de I''DIAP Jordi Gol.

3 cursos de metodologia de larecercai 8 residents en rotacio.

® 44 comunicacions i posters presentats en congressos
cientifics.
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ElI 2025 també ha representat un pas endavant en la consolidacio
del talent investigador, amb la defensa de dues tesis doctorals i el
manteniment d'una desena de tesis en curs dirigides per profes-
sionals de la USR. Parallelament, la unitat ha continuat promovent

Projectesi
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la transferencia del coneixement a la practica clinica i la participa-
cio dels professionals de l'atencid primaria en xarxes i projectes
collaboratius de recerca, reforgant aixi el paper de la investigacio
com a eina de transformacio i innovacio assistencial.

iniciatives destacades en recerca

Premi Zero Project al projecte europeu
Equal Treatment

Autores del projecte premiat

Nous biomarcadors per agilitzar
el diagnostic preco¢ de la malaltia
d'Alzheimer

'Hospital Santa Caterina va fer un pas endavant en el diagnos-
tic precog de la malaltia d'Alzheimer amb la internalitzacio de les
proves diagnostiques al Laboratori Clinic Territorial de Girona, evi-
tant I'enviament de mostres a centres externs i reduint el temps de
resposta assistencial.

Parallelament, la Unitat de Trastorns Cognitius del Santa Caterina
va iniciar la implantacio dels biomarcadors en plasma, una linia in-
novadora que, un cop validada i estandarditzada, permetra iden-
tificar amb més facilitat el risc d’Alzheimer en persones amb de-
teriorament cognitiu i reduir la necessitat de proves més invasives,
com la puncié lumbar.

Aquestaincorporacio reforga la capacitat diagnostica del Labora-
tori Clinic Territorial i situa la Regi¢ Sanitaria de Girona en l'avant-
guarda de les noves eines de diagnostic precog de les malalties
neurodegeneratives.

El projecte europeu Equal Treatment, impulsat per professionals
del Servei de Discapacitat Intel-lectual de I'lnstitut d/Assistencia Sa-
nitaria (IAS) i del grup de recerca en Trastorns del Neurodesenvo-
lupament de I'DIBGI, ha estat distingit amb el Premi Zero Project,
un dels reconeixements internacionals meés prestigiosos en l'am-
bit de la discapacitat.

El projecte, desenvolupat en el marc del programa Erasmus+, té
com a objectiu millorar I'accés de les persones amb discapacitat
intellectual als serveis de salut mitjangant la formacio dels pro-
fessionals sanitaris, les persones de suport i les families. Entre els
seus principals resultats destaquen l'elaboracio d'un decaleg de
bones practiques per afavorir una atencid més accessible i equi-
tativa i el desenvolupament de materials formatius en linia dirigits
a professionals sanitaris i de suport.

El guardo reconeix el valor innovador, l'impacte i el potencial de
transferencia del projecte per contribuir a reduir les desigualtats en
salutiavangar cap a una atencio sanitaria mes inclusiva i respec-
tuosa amb els drets de les persones amb discapacitat intel-lectual.

& Vols saber més?

Professionals al laboratori realitzant una prova amb plasma

Amb la finalitzacio del projecte es vainiciar I'analisi de les dades per
avaluar l'impacte de la gamificacio sobre 'activitat fisica, el benes-
tar emocional i la prevencio del burnout, aixi com la possible con-
tinuitat de la iniciativa en futures edicions.

& Vols saber més?

Avangant en innovacio, recerca i coneixement
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Girona Score per millorar el pronostic
de l'encefalitis autoimmunitaria

Professionals de la Unitat de Neuroimmunologia i Esclerosi Multiple
(UNIEMTG) dels hospitals Trueta i Santa Caterina han desenvolu-
pat la Girona Score, una nova escala de valoracié destinada a iden-
tificar els pacients amb encefalitis autoimmunitaria amb meés risc
de presentar discapacitat després de la fase aguda de la malaltia.

L'eina incorpora variables cliniques i radiologiques que fins ara no
sincloien en les escales pronostiques existents, fet que permet una
estratificacio més precisa del risc i facilita la presa de decisions te-
rapeutiques en fases inicials. Els primers resultats, obtinguts a par-
tir de I'analisi retrospectiva de 26 pacients atesos a la Unitat, indi-
quen que factors com la disautonomia i les alteracions del nivell
de consciencia tenen un valor predictiu rellevant.

L'estudi continuara amb una fase prospectivai multicentrica, amb la
incorporacio d'altres centres nacionals i internacionals per validar
la Girona Score i valorar-ne la futura aplicacio com a eina de refe-
rencia en el maneig clinic de I'encefalitis autoimmunitaria.

& Vols saber més?

Participacio en el Girostudi, una cohort
digital pionera en salut publica

L'Institut d'Assistencia Sanitaria participa
en el Girostudi, una iniciativa d'innovacio
en salut liderada per Dipsalut que impul-
sa la creacié d'una cohort digital de prop
de 4.000 persones de les comarques gi-
ronines. El projecte permetra generar co-
neixement sobre els determinants socials,
ambientals i bioldgics que condicionen la
salut de la poblacio, aportant dades de pro-
ximitat per orientar les politiques publiques,
la salut comunitaria i la recerca.

LIAS i I'CS Girona collaboren en el reclu-
tament dels participants i en la recollida de mostres biologiques
através dels centres d'atencio primaria i del Laboratori Clinic Ter-
ritorial. El projecte compta també amb la participacio de I'Institut
Universitari d'Investigacio en Atencié Primaria Jordi Gol (IDIARJ-

Assaig clinic multicentric sobre el
tractament de 'endometriosi

’'Hospital Santa Caterina ha participat en un assaig clinic multicen-
tric liderat per 'Hospital Universitari de Bellvitge i [IDIBELL, amb la
collaboracio de 20 hospitals de I'Estat, que va validar una alternativa
menys invasiva a la cirurgia per al tractament dels endometriomes
associats a l'endometriosi. L'estudi, publicat a la revista Archives of
Gynecology and Obstetrics, va demostrar que lescleroterapia amb

Avancgant en innovacio, recerca i coneixement

Gol), TIC Salut Social, I'nstitut d'Investiga-
cio Biomedica de Girona Dr. Josep Trueta
(IDIBGI), responsable del processament ila
conservacio de les mostres biologiques, i
la collaboracio d'altres institucions cientifi-
ques com el Consell Superior d'Investiga-
cions Cientifiques (CSIC) i I'Institut Catala
de Recerca de I'Aigua (ICRA).

El Girostudi constitueix una de les prime-
res cohorts digitals d'aquestes caracteris-
tiques a escala internacional i representa
una infraestructura estrategica per impul-
sar la recerca biomedica, la salut publica i la innovacio al territo-
ri, afavorint una millor comprensio de la relacié entre les condici-
ons de vida, els factors ambientals i I'estat de salut de la poblacio.

& Vols saber més?

alcohol després de la puncid ecoguiada és una tecnica segura, efi-
cag i amb una recuperacio més rapida que la cirurgia laparosco-
pica, mantenint resultats comparables en el control de la malaltia.

& Vols saber més?
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Estudi multicentric per millorar el
diagnostic de la sindrome de l'intesti
irritable

Part de I'equip implicat en l'estudi

Professionals de l'atencio primaria de I'AS, conjuntament amb el
Servei dAparell Digestiu dels hospitals Trueta i Santa Caterinaii el
Laboratori Clinic Territorial de Girona, van impulsar un estudi mul-
ticentric per avaluar la incorporacio d'un test basat en marcadors
microbians fecals desenvolupat per lempresa biotecnologica giro-
nina GoodGut. El projecte, desenvolupat en quatre equips d'atencio
primaria de la Regio Sanitaria de Girona, analitza limpacte daques-

Evidencia cientifica dels beneficis de
les llars amb suport en salut mental

Professionals del Servei de Rehabilitacié Comunitaria (SRC) i del
Centre de Salut Mental d'’Adults (CSMA) de la Selva Interior van
publicar a la revista de I'Associacié Espanyola de Neuropsiquia-
tria un estudi pioner que aporta evidencia cientifica sobre l'efecti-
vitat del programa de llars amb suport per a persones amb tras-
torn mental sever.

L'estudi, basat en I'analisi de 26 persones participants, demostra
que aquest model d'habitatge comunitari amb suport terapeutic,
educatiu i social afavoreix la recuperacio, incrementa l'autonomia
personal i millora la qualitat de vida. Entre els resultats més desta-
cats, sobserva una reduccio del 88 % dels ingressos hospitalaris
durant la participacio en el programa, una disminucié que es man-
té posteriorment en el pas als pisos comunitaris.
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ta eina en la capacitat diagnostica de l'atencio primaria, amb l'ob-
jectiu de reduir proves complementaries, escurgar els temps de
diagnostic, optimitzar les derivacions a l'especialista i millorar I'ex-
periencia de les persones ateses. Els resultats previs del test ja
havien demostrat una elevada precisio diagnostica i una reduccio
significativa dels costos assistencials.

La recerca també posa de manifest millores en les habilitats per a
la vida diaria, la percepcio de salut i benestar, les relacions socials
i familiars i I'estabilitat residencial. A més, la majoria de les perso-
nes participants van consolidar una vida autonoma a la comunitat
un cop finalitzat el programa.

Els resultats reforcen el valor del model comunitari impulsat per
I'AS, basat en la integracio de l'atencio clinica, psicologica, edu-
cativaisocial, i aporten evidéencia sobre l'impacte dels suports co-
munitaris com a alternativa eficag a les hospitalitzacions prolonga-
des en persones amb trastorn mental sever.

& Enllag a l'estudi

La gamificacio, al servei del benestar
dels professionals

L'Equip d'’Atencio Primaria de Cassa de la Selva vaimpulsar el pro-
jecte ASSAC, el primer assaig clinic desenvolupat a l'atencio pri-
maria de I'AS per avaluar l'impacte d'una intervencio basada en
la gamificacio sobre l'activitat fisica i el benestar emocional dels
professionals sanitaris. L'estudi, amb la participacio dels equips de
Cassa de la Selva, Angles, Breda i Hostalric, va utilitzar una aplica-
cié mobil que proposava reptes individuals i collectius amb 'ob-
jectiu d'incrementar l'activitat fisica i analitzar-ne l'efecte sobre el
burnout i el benestar emocional.

El projecte va finalitzar la seva primera edicio amb una elevada par-
ticipacio dels professionals dels equips participants. L'equip gua-
nyador va superar els 6 milions de passes acumulades, una fita
que reflecteix I'exit de la iniciativa i el compromis amb la promo-
ci¢ d'habits saludables.

Avangant en innovacio, recerca i coneixement
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Transferéncia i divulgacio del coneixement

La generacid ila transferencia de coneixement constitueixen
un element clau de I'activitat de I'AS. Al llarg del 2025, els pro-
fessionals de la institucid han impulsat i organitzat nombro-
ses jornades, congressos i activitats de divulgacio cientificai
tecnica per compartir experiencies, difondre els avengos as-

| | Jornada d'Innovacid en Salut

13/03

L'IAS va participar en la | Jornada d'lnnovacio en Salut, organitza-
da per I''DIBGI en el marc de la Plataforma ITEMAS, un espai de
trobada entre professionals assistencials, investigadors, empre-
ses i institucions per impulsar la transferencia de coneixement i
la innovacio en salut. La jornada va abordar els principals reptes
de futur del sector, com el desenvolupament de spin-offs, les te-
rapies avangades, la transferencia de tecnologia i les oportunitats
que ofereix el futur Campus de Salut, i va incloure la presentacio
de casos d'exit de projectes d'innovacio i transferencia, com Myo-
Safe Innovations, GoodGut, Oniria Therapeutics, i Time is Brain.

En el marc de la jornada es van presentar els projectes seleccio-
nats en la primera edicio del programa GIR-Innova, destinat a im-
pulsar iniciatives innovadores amb potencial de transferencia al sis-
tema sanitari. Entre aquests destaca WAGPED (Women-centred
Approach to Gamification for Personalized Emotional Disorders
Management), liderat per la psicologa de la Xarxa de Salut Men-
tal i Addiccions de I'I|AS Eva Frigola, un projecte que desenvolupa
una solucio digital basada en la gamificacio per millorar I'adheren-
cia de les dones als tractaments dels trastorns emocionals, incor-
porant la perspectiva de genere en el desenvolupament d'eines
innovadores en salut mental.

| Jornada de Terapia Ocupacional de la
Regio Sanitaria de Girona

26/04

L'Hospital Santa Caterina va acollir la | Jornada de Terapia Ocu-
pacional de la Regi¢ Sanitaria de Girona, organitzada per ['Institut
d'Assistencia Sanitaria i el Grup Territorial de Girona del Collegi de
Terapeutes Ocupacionals de Catalunya (COTOC), amb la partici-
pacio d'un centenar de professionals.

Sota el lema Una atencid integral a la Regio Sanitaria de Girona, la
trobada va posar en valor el paper de la terapia ocupacional en
l'atencid integral de les persones i va afavorir l'intercanvi de conei-
xement entre professionals dels ambits de la salut mental, l'aten-
ci¢ primaria, la rehabilitacio fisica i neurologica, la infancia i adoles-
cencia, i els serveis socials i la geriatria.
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sistencials i afavorir l'intercanvi de coneixement entre professi-
onals, institucions i organitzacions. Aquestes iniciatives refor-
cen el paper de I'IAS com a institucio assistencial, docent i de
recerca, compromesa amb la innovacid i la millora continua de
la qualitat assistencial. A continuacic es recullen algunes de les
activitats més destacades de l'any.
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La jornada també va evidenciar la consolidacio d'una professio
en creixement, imprescindible per donar resposta a nous reptes
com I'envelliment de la poblacid, 'augment dels problemes de sa-
lut mental i la necessitat de promoure l'autonomia i la participacio
de les persones. A I'IAS hi desenvolupen la seva activitat 21 tera-
peutes ocupacionals, el 85 % dels quals treballen en I'ambit de la
salut mental.
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IV Jornada gironina de
recerca per a residents

13/03

Els residents de I'|AS han participat en la IV Jornada Gironina de
Recerca per a Residents, una iniciativa que promou la recerca du-
rant la formacié sanitaria especialitzada. En aquesta edicio s'hihan
presentat 90 treballs cientifics, consolidant la jornada com un espai
de referencia per compartir i difondre la recerca dels futurs especi-

La coproduccio centra la 3a Jornada de
Salut Mental i Discapacitat Intellectual

29/05

L'Hospital Santa Caterina va acollir la 3a Jornada de Salut Mental
i Discapacitat Intellectual, organitzada per la Societat Catalana de
Psiquiatria i Salut Mental, I'Institut d'Assistencia Sanitaria i Granés
Fundacio. La trobada, plenament consolidada com a espai de re-
ferencia en aquest ambit, va reunir prop de 300 professionals.

L'edicié de 2025 va centrar el debat en la coproduccié com a mo-
delinnovador per al disseny, desenvolupament i avaluacio dels ser-
veis de salut mental i discapacitat intellectual, promovent la par-
ticipacio activa de les persones usuaries, les seves families i els
professionals en la presa de decisions. Aquest enfocament, aline-
at amb la Convencio de les Nacions Unides sobre els Drets de les
Persones amb Discapacitat, reforca un model d'atencio basat en
els drets, la participacio i la personalitzacio dels suports.

La primera Jornada d'Humanitzacio
consolida un espai de transferencia
d'experiencies innovadores

05/06

LlInstitut d'‘Assistencia Sanitaria i I'Hospital Universitari de Girona
Doctor Josep Trueta van organitzar la 1a Jornada d'Humanitza-
ci¢ de forma conjunta, una iniciativa emmarcada en l'alianca es-
trategica entre ambdues institucions que va reunir una vuitantena
de professionals per compartir experiencies orientades a incor-
porar la humanitzacié com a eix transversal de l'atencio sanitaria.

Sota el lema Cuidant amb Art, la jornada va posar en valor el po-
tencial de les disciplines artistiques i creatives com a eines comple-
mentaries per millorar el benestar emocional de pacients, families i
professionals. El programa va reunir experiencies desenvolupades
als dos centres i en altres hospitals de Catalunya en ambits com
les cures intensives, l'atenci¢ intermedia, els trastorns de la con-
ducta alimentaria o la recuperacio postquirdrgica.

La trobada va evidenciar el compromis compartit de I'AS i el Tru-
eta amb un model assistencial més integral, que incorpora la di-
mensié emocional i relacional de les cures i promou la innovacio
en les practiques d'humanitzacio.
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alistes. Organitzada per I'Institut d'Investigacié Biomedica de Girona
(IDIBGI) i les Unitats Docents i les Unitats Docents de I'Hospital Tru-
eta - ICS Girona, I'Institut d'Assistencia Sanitaria, Atencio Primaria,
Fundacio Salut Emporda, Serveis de Salut Integrats Baix Empor-
da, la Corporacio de Salut del Maresme i Selva, i enguany també,
la Fundacio Hospital d'Olot i Comarcal de la Garrotxa.

El programa va combinar ponencies de referents internacionals,
experiencies innovadores desenvolupades en I'ambit estatal i ca-
tala i la presentacio de projectes de recerca inclusiva i de bones
practiques. Entre aquests, es va presentar el projecte gironi Su-
port entre Iguals per a la Recuperacio en Salut Mental, impulsat
per I'AS i la Fundacio Drissa, com a exemple de coproduccio ori-
entada a afavorir la recuperacio i I'apoderament de les persones
amb experiencia propia en salut mental.

Avangant en innovacio, recerca i coneixement
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Il Jornada sobre I'Alzheimer
i altres demeéncies

18/09

LIAS i ICS Girona van organitzar la lll Jornada sobre 'Alzheimer i
altres demencies, una trobada adregada a pacients i familiars per
oferir informacio actualitzada sobre la malaltia, els recursos assis-
tencials, els aspectes socials i juridics i les estrategies d'acompa-
nyament a les persones afectades.

Lajornada, impulsada per la Unitat de Trastorns Cognitius del Ser-
vei de Neurologia dels hospitals Trueta i Santa Caterina, va reunir
professionals de diferents disciplines per abordar el procés as-
sistencial des d'una perspectiva integral i promoure el coneixe-
ment i 'empoderament de les persones amb demencia i del seu
entorn cuidador.

La 2a Setmana de la Innovacio posa en valor el talent
innovador dels professionals de I'AS i I'CS Girona

14i16/10

LIASiI'lCS Girona van celebrar la 2a Setmana de la Innovacio, una
iniciativa impulsada per la Unitat d'Innovacio dambdues instituci-
ons per promoure la cultura innovadora entre els seus professio-
nals, afavorir la transferencia de coneixement i reforcar les alian-
ces entre el sistema sanitari, la universitat, els centres de recerca,
les empreses i organitzacions professionals.

La setmana es va estructurar en dues jornades. La primera va a
primera va correspondre al primer acte organitzat per la Catedra
Girona: Innovacio en Salut, amb la participacio de representants
de les institucions i empreses del sector biomedic que en formen
part. La segona, va reunir professionals assistencials, investiga-
dors, empreses i experts per compartir experiencies en innova-
cio assistencial, transformacio digital, enginyeria aplicada a la sa-
lut i intelligencia artificial.
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La setmana va culminar amb la 2a edicié dels Premis d'lnnovacio
IAS-ICS Girona, que van registrar 45 candidatures, més del doble
que l'any anterior. El projecte guanyador va ser MULTIR, una pla-
taforma digital desenvolupada pel Servei de Medicina Preventiva
i Epidemiologia de I'Hospital Trueta per millorar la vigilancia epide-
miologica i el control de les infeccions. Tambeé van resultar finalis-
tes Urgencies al minut, un quadre de comandament per optimit-
zar els fluxos hospitalaris; INSULA, una eina basada en intelligencia
artificial per al diagnostic precog¢ d'anomalies neurologiques fetals;
FragilTOP, una aplicacio de valoracio integral de la fragilitat a l'aten-
cio primaria; i Entre Iguals, un projecte de capacitacié de perso-
nes amb experiencia propia en salut mental com a agents de su-
port comunitari.
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Participacio en el programa d-HEALTH
Barcelona de Biocat

05/11

Per segon any consecutiu, I''AS i I'Hospital Trueta van participar en
el programa d‘HEALTH Barcelona de Biocat com a centre d'immer-
si¢ clinica, consolidant la seva aposta per la innovacio oberta i la
generacio de solucions als reptes assistencials.

L'edici¢ de 2025 es va desenvolupar al Servei de Pneumologia, on
un equip multidisciplinari va dur a terme una immersio clinica ba-
sada en la metodologia de la Universitat de Stanford per identifi-
car necessitats no cobertes i oportunitats de millora. Durant dues
setmanes es van analitzar els circuits assistencials de diferents
unitats, fet que va permetre recollir més de 150 observacions re-
lacionades amb l'eficiencia dels processos, el seguiment dels pa-
cients, la logistica i la seguretat.

La participacio en aquest programa, impulsada per la Unitat d'In-
novacio de l'alianga IAS-ICS Girona reforca la collaboracio entre
professionals sanitaris i perfils emprenedors per transformar ne-
cessitats assistencials en noves solucions tecnologiques i de ser-
veis. L'any 2024 el Trueta i IlAS van ser els primers centres de fora
de la demarcacio de Barcelona que van integrar-se al programa,
llavors, amb una immersié clinica a 'Area dEndoscopies.

Jornada territorial sobre l'atencid a la
cronicitat complexa i la fragilitat

o7/

L’IAS va participar activament en la jornada territorial sobre laten-
ci¢ a les persones amb cronicitat complexa i fragilitat, que va re-
unir més de 150 professionals per compartir els avengos en el
desplegament de la ruta assistencial de la complexitat a la Regid
Sanitaria Girona. La institucio hi va aportar 'experiencia dels seus
equips en lambit de 'atencié integrada i la coordinacio assisten-
cial de les persones amb més fragilitat, contribuint a l'impuls d'un
model centrat en la persona i basat en la coordinacio entre els di-
ferents nivells assistencials.
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L'IAS i el Trueta lideren el 3r Congres
Catala del Codi Sepsia

R T
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06/M

L'Hospital Trueta i l'Institut d'Assistencia Sanitaria van organitzar el
3r Congrés Catala del Codi Sepsia, una trobada que va reunir pro-
fessionals de tot Catalunya per compartir els avengos en la detec-
cid precog, el tractament i la coordinacio assistencial de la sepsia.

El congrés va posar en relleu els resultats assolits pel Codi Sepsia
de Catalunya, que en els darrers vint anys ha contribuit a reduir
un 30 % la mortalitat intrahospitalaria associada a aquesta pato-
logia gracies a la deteccio precog, l'inici immediat del tractament i
la millora de la coordinacié entre els diferents nivells assistencials.

La jornada va abordar I'actualitzacio dels protocols, la implemen-
tacio territorial del Codi Sepsia i la formacio continuada dels pro-
fessionals, consolidant el paper de I'alianga IAS-Trueta en la trans-
ferencia de coneixement i en la millora de la qualitat assistencial
davant d'una de les principals emergéencies temps-dependents
del sistema sanitari.

Participacio al Congrés Mundial
d’'Hospitals

10-13/10

Els hospitals Trueta i Santa Caterina van participar en el 48e Con-
grés Mundial d’'Hospitals de la International Hospital Federation
(IHF), celebrat a Ginebra, presentant set projectes d'innovacio en
salut digital, gestio assistencial i organitzacio sanitaria. Les inicia-
tives van abordar ambits com la intelligencia artificial aplicada a
la prediccio d'ingressos i de complicacions glucemiques, la per-
sonalitzacio dels tractaments antimicrobians, les eines de suport
ala gestio clinica, els models d'atenci¢ integrada en diabetis i peu
diabeétic i la gestid dels conflictes dins les organitzacions. La pre-
sencia en aquest forum internacional va reforcar el posicionament
dels dos hospitals com a referents en innovacio i transformacio del
sistema sanitari.

Avangant en innovacio, recerca i coneixement
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El model de Pla de Suport Individualitzat (PSI),
referent de l'atencio comunitaria a Catalunya

20/11

LIAS va liderar forganitzacio de la IV Jornada del Pla de Suport Indi-
vidualitzat (PSl) de Catalunya, que va reunir 200 professionals d'ar-
reu del pais per compartir bones practiques i els reptes de latencio
comunitaria en salut mental, a Girona. La trobada va posar en va-
lor lexperiencia de la Xarxa de Salut Mental i Addiccions de Giro-
na, que des de 2017 ha ates més de 2.300 persones a traveés dels
equips PSI. El model, basat en una atencio intensiva al domicili i a
la comunitat per a persones amb trastorn mental greu i dificultats
de vinculacio als serveis, ha demostrat una elevada capacitat per
afavorir la recuperacio i evitar hospitalitzacions: I'any 2024 només
I'11,6% de les persones ateses va requerir un ingrés en salut mental.
Aquestes dades consoliden el programa com una experiencia de
referencia en el desplegament del model comunitari a Catalunya.

Participacio en la presentacio de la
Central de Resultats de Catalunya

21/M

L’IAS va participar en la presentacio de la Central de Resultats de
'Agencia de Qualitat i Avaluacio Sanitaries de Catalunya (AQUAS),
un dels principals instruments d'avaluacio i comparacio dels resul-
tats del sistema sanitari catala. En representacio de la institucio, la
Dra. Sara Rodriguez, directora de centre d'atencio especialitzada

i d'atencio intermedia, va intervenir com a experta en la materia.
La sessio tambeé va posar de manifest els bons resultats de la Re-
gio Sanitaria de Girona, amb el 71% de les arees basiques de sa-
lut identificades com a referents en bones practiques, i va desta-
car diverses experiencies d'exit del territori.

Xl Jornada de Pneumologia:
actualitzacio i coordinacio assistencial

21/M

Els hospitals Trueta i Santa Caterina van or-
ganitzar la X Jornada de Pneumologia del
servei, que va reunir més d'un centenar de
professionals per actualitzar coneixements
i reforgar la coordinacio entre latencio pri-
maria i lambit hospitalari en labordatge de
les malalties respiratories. La jornada es va
centrar especialment en lasma bronquial i

en la continuitat assistencial entre nivells,
amb la participacio de professionals de me-
dicina, infermeria i farmacia. El programa
també va incloure la revisio dels nous cri-
teris d'interpretacio de les espirometries i
casos practics, consolidant aquest forum
com un espai de formacio continuada i de
treball multidisciplinari.

| Lideratge de la 7a Jornada d’Educacio del Pacient Asmatic Pediatric

Vil Jornada dfiniciacié
en lMeducacic del pacient
asmatic pediatricila
seva familia

[T e———

26/1

L'Institut d’Assistencia Sanitaria va liderar
lorganitzacio de la 7a Jornada d’Iniciacio
en'Educacio del Pacient Asmatic Pediatric
i la seva Familia, impulsada per la Comissio
d'Educacidé del Pacient Asmatic Pediatric
(CEPAP). La trobada va reunir una cinguan-
tena de professionals d'atencio primaria i
hospitalaria per actualitzar coneixements i
compartir eines per reforgar l'educacio te-
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rapeutica dels infants amb asmailes seves
families. La jornada va combinar ponéncies
i tallers practics sobre el maneig clinic de la
malaltia, la tecnica inhalatoria i lautocontrol,
consolidant aquest espai de formacio com
un referent territorial en labordatge multidis-
ciplinari de lasma pediatrica.
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—|S professionals

SALUT IGUALTAT el Eixos estrategics de I'IAS
IBENESTAR DE GENERE CREIXEMENT
ECONOMIC
/\/‘ BENESTAR
v ‘“ CAPACITACIO
Professionals’
Centre de treball Homes Dones Total Centre de treball Homes Dones Total
Serveis centrals Atencid primaria
Administracio 6047 1719 Administracio 42,01 37
Diplomats assistencials 476 175 Diplomats assistencials 66,09 5
Llicenciats sanitaris 5 3 Llicenciats sanitaris 34 15,7
Residents 305 10 Tecnics de grau mig sanitari 10,87
Serveis Generals 054 Tecnics de grau superior sanitari
Tecnics de grau mig sanitari 15 1

Tecnics de grau superior sanitari A C
9 b Atencid intermédia

Administracio 3
Atenci6 especialitzada Diplomats assistencials 45,36 126
(Hospital Santa Caterina) Llicenciats sanitaris 12,22 2
Administracid 6248 9,29 Portalliteres
Diplomats assistencials 24518 4331 Técnics de grau mig sanitari 5779 47
Llicenciats sanitaris 94,15 52,89 Tecnics de grau superior sanitari
Portalliteres 62,84 62,84
Tecnics de grau mig sanitari 212,22 1753 .
— : . Serveis generals
Tecnics de grau superior sanitar 54,81
Administracio 10 1963

Serveis generals

Atencid a la salut mental
i les addiccions

Administracio 42,01 37

Diplomats assistencials 66,09 5 1- PLANTILLA EQUIVALENT A 31/12/2025
Llicenciats sanitaris 34 15,7

Tecnics de grau mig sanitari 10,87

Tecnics de grau superior sanitari

24.4 % 75,6 %
4{ 2101 professionals 4{ homes dones
(512) (1.589)

Els professionals
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Distribucid per col-lectius professionals

549 506 427

Llicenciats
sanitaris

Diplomats
assistencials

Tecnics de grau
mitja sanitari

Portalliteres

|| |De

3%

279 17 65
Administracio Tecnics de grau Serveis generals
superior sanitari

E@m

Residents

Politica de persones: un model orientat al benestar

L'any 2025 I'IAS ha continuat reforgant la seva politica de persones
amb actuacions orientades a promoure el benestar, el compro-
mis i el desenvolupament professional. Entre les principals iniciati-
ves destaca la realitzacio de la primera enquesta de satisfaccio i
compromis de clima laboral, desenvolupada amb el suport d'una
consultoria externa, que ha recollit 599 questionaris i 233 comen-
taris qualitatius. Els resultats s'han retornat als organs de govern,
a les direccions i al conjunt de professionals, i han servit de base
per definir noves linies de treball.

Igualtat, inclusio i
drets laborals

El 2025 també ha estat un any rellevant en el desplegament de
les politiques d'igualtat. LIAS ha iniciat I'execucio del Pla d'lgual-
tat 2025-2029, amb accions de sensibilitzacio, formacio obligato-
ria en igualtat de genere i drets del collectiu LGTBI, aixi com I'ela-
boracio d'una guia de llenguatge inclusiu i comunicacio no sexista.

A més, sha constituit la Comissio LGTBI, encarregada d'impulsar
el futur protocol per a la prevencio de l'assetjament per orientacio
sexual, identitat o expressio de genere i de promoure mesures per
garantir la igualtat efectiva de les persones LGTBI+.

En l'ambit de la salut laboral, shan realitzat 12 adaptacions o can-
vis de lloc de treball per motius de salut, amb l'objectiu de protegir
les persones especialment sensibles als riscos laborals. lgualment,
la institucio ha aprovat el Protocol de desconnexio digital, que re-
coneix el dret dels professionals a desconnectar dels dispositius
digitals un cop finalitzada la jornada laboral i contribueix a afavorir
la conciliacio i el benestar.

Els professionals

Per reforcar aquest model, sha constituit el Grup de Benestar Sis-
témic, integrat per professionals de I'Area de Disseny i Canvii del
Servei de Prevencio, que ofereix acompanyament individual i gru-
pal, mediacid i processos restauratius en situacions de conflicte.

Parallelament, la institucié ha impulsat noves iniciatives de benes-
tar, com la promoci¢ del cotxe compartit o el programa d'avantat-
ges socials i descomptes d'empreses per als professionals.

Afinals d'any, en el marc dels actes institucionals de Nadal, 'AS va
celebrar I'acte de reconeixement als professionals que complien
25 anys a lainstitucio i al personal jubilat, organitzat per la Comis-
si¢ Cultural de I'AS, integrada per professionals de diferents are-
es de treball de lorganitzacio.

Q= Desenvolupament

professional

Lactivitat formativa ha continuat sent un dels eixos de la politica de
persones. Durant el 2025 s'han organitzat 369 accions formatives
internesishan registrat 758 activitats de formacio externa, adap-
tades a les necessitats detectades pels serveis, a les propostes
dels professionals i als canvis organitzatius i tecnologics. En total,
les activitats internes han comptat amb 1.499 participants, men-
tre que la formacio externa ha registrat 539 assistents.

La gestio de la formacio bonificada també s'ha consolidat com un
instrument estrategic per al desenvolupament professional. Durant
I'any shan gestionat 75 accions bonificades a través de la FUN-
DAE, amb unimport de 92.434,45 euros, que han permeés impartir
796 hores de formacio i beneficiar 1.095 professionals, refor¢ant
la sostenibilitat economica del programa formatiu.
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Conciliacio i relleu
generacional

¥
L

L'IAS manté el compromis amb la conciliacio de la vida laboral,
personal i familiar mitjangant diferents mesures acordades amb la
representacio legal de les persones treballadores. Durant el 2025
s’han registrat 19 excedéncies voluntaries amb reserva de lloc
de treball, 18 reduccions de jornada per cura de menors dentre
12114 anys i 6 reduccions de jornada per a professionals majors
de 50 anys. Aquestes actuacions contribueixen a afavorir lequili-

bri entre la vida personal i professional i reforcen les politiques de
retencio i fidelitzacio del talent.

En parallel, la institucio continua afavorint el relleu generacional ila
transferencia de coneixement mitjangant la concessio de jubila-
cions parcials quan es compleixen els requisits legals establerts.
Durant I'any 2025 es van concedir 10 jubilacions parcials, una me-
sura que facilita una transicio progressiva dels professionals cap
alajubilacid i contribueix a preservar l'experiencia acumulada dins
de lorganitzacio.
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Activitat de seleccid |
mobilitat interna

Durant el 2025, I'Institut d’Assistencia Sanitaria ha mantingut una
intensa activitat de seleccio, provisio de llocs de treball i mobilitat
interna per garantir la cobertura de les necessitats assistencials i
donar resposta als canvis organitzatius. Al llarg de 'any s'han gesti-
onat 162 moviments interns i convocatories oficials, entre proces-
sos de promocio, canvis de lloc de treball, interinatges i convoca-
tories publiques. Parallelament, shan incorporat 349 professionals
mitjangant processos de seleccid temporal i shan tramitat 91can-
vis interns temporals per cobrir incapacitats temporals, exceden-
cies i altres necessitats dels serveis.

L'activitat de seleccid s'ha concentrat principalment en les cate-
gories assistencials, especialment en auxiliars d'infermeria (153),
infermeria (93), personal administratiu (24), mossos de cuina (23),
portalliteres (19), fisioterapeutes (12) i facultatius (11), contribuint a
garantir la continuitat assistencial i la capacitat de resposta dels di-
ferents dispositius de I'AS.

Per la salut i el benestar dels professionals

| Activitat de vigilancia de la salut

Nombre de visites' total per
malalties comunes

Nombre de visites' total per
accidents laborals o malalties
professionals

777 4‘ Examens de salut

1- INCLOU LES VISITES MEDIQUES, D'INFEMERIA, PSICOLOGIA | SESSIONS DE REHABILITACIO.

| Avaluacié dels riscos psicosocials

Durant el 2025, I'Institut d'Assisténcia Sanitaria ha continuat des-
plegant el procés d'avaluacio dels riscos psicosocials amb l'objec-
tiu d'identificar i reduir els factors que poden afectar el benestar
dels professionals. Al llarg de I'any shan iniciat cinc noves avalua-
cions i se n'han finalitzat sis més en diferents equips assistenci-
als i de suport. Parallelament, shan dut a terme 15 reunions dels
grups de treball, amb la participacio de professionals, comanda-
ments, delegats de prevencid i el Servei de Prevencid, per analitzar
els resultats i definir accions de millora adaptades a cada servei.

Al llarg de 'any 2025 s’han registrat un total de 206 accidents la-
borals, dels quals 73 han comportat baixa medica. S’han registrat
un total de 2.053 dies de baixa.

Programa de cribratge de cancer colorectal

® Persones treballadores incloses al programa: 689 (a partir
dels 50 anys)

® Persones convidades a fer el test de sang oculta en femta: 276

® Participacio: 40%

Programa de cribratge de cancer de mama

® Dones convidades: 437 (entre els 40 i 49 anys)
® Dones participants: 371
® Participacio: 85%

Activitats tecniques de prevencio

Durant el 2025, el Servei de Prevencio ha dut a terme 127 avaluaci-
ons de riscos, tasques o equips de treball, 15 actuacions en mate-
ria d'ergonomia i higiene, 15 plans d'emergeéncia i 27 actuacions
de coordinacié d'activitats empresarials. Aixi mateix, ha impulsat
una campanya de sensibilitzacio sobre |'Us d'ulleres de proteccio
ocular als serveis de Ginecologia i Traumatologia per prevenir els
accidents per esquitxades.

Els professionals
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Millora de les condicions de treball

Amb l'objectiu de millorar les condicions dels llocs de treball, du-
rant el 2025 s'han gestionat 393 actuacions de manteniment, vuit
intervencions d'informatica i s'han distribuit més de 100 unitats de

Primera Setmana de I'Activitat Fisica
per als professionals

Del 7 a 'l d'abril, IAS va celebrar la primera Setmana de I'Activi-
tat Fisica amb l'organitzacio de diverses activitats dirigides a pro-
moure l'exercici fisic i els habits saludables entre els professionals.
El programa va incloure tallers de treball cardiovascular, exercici
terapeutic, pilates, marxa nordica i estiraments, aixi com sessions

Reconeixements

Reconeixement als projectes de
'EAP Angles

L’Equip dAtencid Primaria dAngles va ser distingit en les Jornades
d'Intercanvi dExperiencies de Atencio Primaria i Comunitaria de
I'ICS Girona i l'AS pels projectes Millora de I'atencio a la comple-
xitat a FTEAP Angles i Implementacié d’un circuit proactiu per a la
gestid i control de les incapacitats temporals en un EAP. Els guar-
dons van reconeixer iniciatives innovadores orientades a millorar
els processos assistencials i organitzatius, valorades per la seva
originalitat, impacte assistencial, sostenibilitat i potencial per ser
replicades en altres equips d'atencio primaria.

Premi Maria Combalia a la Dra.
Cristina Gisbert

La Dra. Cristina Gisbert, cap del Servei de Rehabilitacid Psiquiatrica
de lnstitut dAssistencia Sanitaria, va rebre el | Premi Maria Com-
balia, atorgat per IAssociacio Familia i Salut Mental Girona i Comar-
ques en el marc de la jornada Moments, amb motiu del Dia Mundial
de la Salut Mental. El guardd reconeix la seva trajectoria professio-
nal, el compromis amb la defensa dels drets de les persones amb
problemes de salut mental i la seva contribucio a la transformacio
del model d'atencid, especialment en lambit de la rehabilitacio psi-
cosocial, la desinstitucionalitzacio i el desenvolupament de recur-
S0s comunitaris innovadors. Aquest reconeixement posa en valor
una trajectoria estretament vinculada a la millora de la qualitat de
vida de les persones ateses i les seves families.

Els professionals

material ergonomic, com ara reposapeus, reposacanells, ratolins
verticals i altres elements destinats a afavorir l'ergonomia i preve-
nir trastorns musculoesquelétics.

orientades a la prevencié dels trastorns musculoesqueletics i una
jornada divulgativa sobre els beneficis de I'activitat fisica per a la
salut. La iniciativa es va completar amb una caminada com a ac-
tivitat de cloenda i semmarca en les accions impulsades pel Ser-
vei de Prevencio per fomentar habits saludables, prevenir lesions
i contribuir al benestar fisic i emocional dels professionals.

Xavier Aldeguer, gironi
revelacio de l'any per 'ARA

Periodisme lliure
i compromes

El Diari ARA Girona va distingir el Dr. Xavier Aldeguer, digestoleg
dels hospitals Trueta i Santa Caterina i investigador de 'DIBGI,
amb el reconeixement de gironi revelacié de lany en el marc dels
25 Reconeixements ARA Girona. El guardd posa en valor la seva
contribucio alarecerca sobre la microbiota intestinal i lenvelliment
saludable, arran de l'estudi de la microbiota de Maria Branyas, la
persona mes longeva del mon.
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A l'Institut d’Assisténcia Sanitaria situem les persones al cen-
tre de I'atencié. Al llarg del 2025, hem seguit treballant per es-
coltar i donar resposta a les necessitats i expectatives de les

Satisfaccio global de l'usuari

SERVEI' A LA CIUTADANIA
BENESTAR

persones ateses i dels seus familiars. Alhora, hem reforgat la
connexié amb la comunitat mitjangant activitats divulgatives,
culturals i preventives que contribueixen a la promocié de la
salutila inclusio social.

Els resultats 2025 del PLAENSA (Pla d'enquestes de percepcio,
experiencia i satisfaccié d'usuaris del Servei Catala de la Salut) en
I'ambit de I'atencid urgent hospitalaria de I'Hospital Santa Cateri-
na mostren una experiencia global positiva, especialment en els
aspectes relacionats amb l'atencid clinicai el tracte rebut pels pro-
fessionals. Destaquen les valoracions sobre la sensacio d'estar en
bones mans (90,7%), el tracte dels zeladors (96,6%), la compren-
si6 de la informacié rebuda (89,7%), la informacio sobre la malaltia
(88,5%) i el respecte a la intimitat (86,9%). També milloren respec-
te de I'edicid anterior indicadors vinculats al temps d'espera fins a
ser ates, al confort de la llitera i a la informacid facilitada als familiars.

Les principals oportunitats de millora continuen concentrant-se en
I'experiencia previa a l'atencio medica, especialment la informacio
sobre el temps d'espera.

Enrelacio amb les persones ingressades a |'Hospital Santa Cateri-
na, els resultats mostren un elevat grau de satisfaccio amb l'aten-
cio rebuda durant I'hospitalitzacio. La valoracio global assoleix els
8,5 punts sobre 10, per sobre de la mitjana de Catalunya (8,36).
Destaqguen especialment les valoracions del respecte a la intimi-
tat (99%), I'ajuda en el control del dolor (99%), les explicacions fa-
cilitades en el moment de l'alta (98,4%), el tracte de les infermeres
(97.7%), la sensacio d'estar en bones mans (97,7%) i la coherencia
de la informacio rebuda dels professionals (96,9%).

Pel que fa a I'atencié primaria, el grau de satisfaccio global dels
usuaris se situa per sobre de la mitjana de Catalunya en els tres
equips d'atencié primaria de I'AS. La puntuacié mitjana dels tres
equips és de 8,28, davant del 7,84 de Catalunya.

8,07 Ai EAP Anglés
8,21 4* EAP Cassa de la Selva

EAP BredaHostalric

Pels pacients i amb la ciutadania
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El Servei d'Atencio a les persones usuaries continua sent un ele-
ment clau per congixer l'experiencia de les persones usuaries i in-
corporar la seva veu en la millora dels serveis.

FE, -

Més enlla de la resposta individual a cada cas, 'analisi sistematica
d'aquestes comunicacions ha permes identificar oportunitats de
millora, especialment en aspectes relacionats amb l'organitzacid,
l'accessibilitat i els circuits assistencials, contribuint a impulsar ac-
cions de millora continua i a reforgar una atencio meés propera, efi-
cient i centrada en les necessitats de les persones que satenen
als diferents serveis.

Durant el 2025 va gestionar 4.376 comunica-
cions, entre agraiments, suggeriments, recla-
macions, queixes i altres gestions.

Agraiments, suggeriments,
reclamacions i queixes

Hospital Santa Xarxa de

Caterina i Atencio Salut Mental i

Intermédia Addiccions

Agraiments 50 13
Suggeriments 21

Reclamacions i queixes' 3.245 151

1- SUMA DE QUEIXES VERBALS | ESCRITES

Motius de reclamacions i queixes
Hospital Santa Caterina i Atencio Intermedia

Organitzacio i tramits: 85,8%
Aspectes assistencials: 6,4%
Informacio: 4,3%

Documentacio: 2,0%

Hoteleria, habitabilitat i confort: 1,2%
Tracte: 0,3%

Xarxa de Salut Mental i Addicions

Aspectes assistencials: 39,7/%
Organitzacio i tramits: 35,1%
Informacio: 17,2%

Hoteleria, habitabilitat i confort: 7,3%
Tracte: 0,7%

| Altres gestions

Canvi de metge/metgessa: 73 sollicituds
Sollicituds de part: 162

Sobre els drets ARSOPOL: 66

Segones opinions mediques: 58

Pels pacients i amb la ciutadania

El Servei de Mediacio
Intercultural de NAS

L'any 2025, el Servei de Mediacio Intercultural en Salut de I'nstitut
dAssisténcia Sanitaria (IAS) ha dut a terme un total de 2.032 ac-
tuacions de mediacio. El servei esta format per mediadors inter-
culturals en salut i una borsa de traductors que actuen a demanda.

Totique unade les funcions principals dels intérprets és la traduc-
cio literal de la conversa entre lusuari i el professional de la salut,
la tasca dels mediadors va més enlla de la interpretacio linguisti-
ca. Acompanyen les persones usuaries per afavorir el vincle amb
els professionals sanitaris, intervenen per promoure la confian-
ga mutua, i actuen per prevenir i gestionar conflictes o malente-
sos derivats de diferencies culturals. A més, el servei també ofe-
reix suport als professionals en tasques de promocio de la salut
comunitaria i educacio sanitaria, amb l'objectiu de millorar laccés
i 'Us dels serveis de salut per part de collectius nouvinguts 0 amb
barreres culturals o linguistiques

Intervencions de mediacié segons l'origen
de les persones ateses

2 032 4‘ Total d'intervencions

® Africa subsahariana; 57,5%
®  Magrib: 358%
® Xina: 6,7%

&

1- PROGRAMA DATENCIO A LA SALUT SEXUAL | REPRODUCTIVA DE LAREA D'INFLUENCIA DE L'HOSPITAL
SANTA CATERINA

Procedéncia de les sol-licituds

Xarxa de Salut Mental i Addiccions: 69,8%
Hospital Santa Caterina: 14,0%

Hospital Trueta (ICS Girona): 8,9%
Institut Catala d'Oncologia (ICO): 5,5%
Atencio Intermedia: 0,4%

ASSIR" 0,5%

Atencid Primaria IAS: 0,4%
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Compromis amb la salut, la inclusio i els drets de les persones

Des de I'Institut d’Assisténcia Sanitaria promovem accions ober-
tes a la ciutadania que tenen per objectiu millorar la salut de la
comunitat, prevenir malalties i garantir una atencio equitativa i
accessible per a tothom. Iniciatives com els cribratges comu-

| L'accio comunitaria a l'atencio primaria

L'atencié comunitaria constitueix un dels pilars del model assistencial
de l'atencio primaria de I'AS. Durant el 2025, els equips han conti-
nuat impulsant accions de promocio de la salut, prevencio i partici-
pacio comunitaria, desenvolupades en collaboracié amb ajunta-
ments, entitats i altres agents del territori. Aquest treball en xarxa
permet donar resposta a necessitats especifiques de la poblacio
i reforgar el paper de la comunitat com a actiu de salut.

j | | [— |

l—

Es reforcen les accions de promocio
del cribratge de colon i recte

LInstitut d'Assistencia Sanitaria coordina el Programa de deteccio
precog del cancer de colon i recte a la Regid Sanitaria de Girona,
adregat a la poblacio d'entre 50 i 69 anys.

Des de laimplantacio del programa, ara fa onze anys, s'han realit-
zat 15.211 colonoscopies despreés de 18.394 resultats positius en la
prova de deteccio, fet que ha permes diagnosticar 582 casos de
cancer i detectar i extirpar lesions premalignes en més de la mei-
tat de les exploracions, contribuint a augmentar les possibilitats de
curacio mitjiangant un diagnostic precog.

& Vols saber més?

nitaris, les activitats de sensibilitzacio o les xerrades divulgati-
ves reflecteixen el compromis dels nostres professionals amb
la promocié de la salut, la inclusié social i la defensa dels drets
de les persones ateses.

Actuacions destacades

® EAP Cassade la Selva haimpulsat una iniciativa de promocid
de la salut comunitaria als municipis de Cassa de la Selva i
Caldes de Malavella, orientada a potenciar la participacio
ciutadanai el treball coordinat entre els diferents agents del
territori per fomentar habits saludables i el benestar de la
poblacio.

® EAP Anglées ha desenvolupat diverses accions comunitaries
dirigides a diferents collectius. Destaguen les xerrades de
cura i benestar en la primera infancia, adregades a families
amb infants de 0 a 5 anys per oferir eines practiques sobre
crianga, alimentacio, salut bucodental, primers auxilis i gestio
emocional; aixi com el cicle anual de xerrades per a la gent
gran d’Amer, que promou espais de trobada i reflexid sobre
salut, benestar emocional i envelliment actiu. També sha dut a
terme accions en l'acompanyament i gestié emocional del dol.

® EAP Breda-Hostalric haimpulsat el programa Control del pes
amb habits saludables, desenvolupat a Riells i Viabrea, amb
l'objectiu de promoure canvis sostinguts en l'alimentacio i
I'activitat fisica mitjangant tallers grupals que fomenten la
motivacio per adoptar estils de vida saludables.

Pels pacients i amb la ciutadania
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L'Institut d'Assistencia Sanitaria, membre de la Xarxa Catalana
d'Hospitals Sense Fum, es va adherir un any més ala Setmana Sen-
se Fum, impulsant diverses activitats de sensibilitzacid amb mo-
tiu del Dia Mundial Sense Tabac per promoure habits saludables.
La programacio va incloure accions adrecades tant a la ciutada-
nia com a la comunitat educativa, amb tallers de prevencio per a
escolars, activitats participatives de conscienciacié ambiental, una
xocolatada popular i actuacions musicals obertes a professionals,
persones usuaries i visitants. Les activitats es van desenvolupar
amb la collaboracio de I'Associacid Espanyola Contra el Cancer,
Oncolliga Girona i altres entitats del territori.

En el marc de la campanya també es van reforcar les actuacions
per consolidar el Parc Hospitalari Marti i Julia com un espai lliure
de fum, mitjangant la installacio de nova senyalitzacio informati-
va, accions de sensibilitzacio sobre el bon Us dels espais comuns
i un conveni de collaboracié amb el Departament de Justicia que
ha permeés incorporar persones que realitzen treballs en benefici
de la comunitat en tasques d'informacio i sensibilitzacio adreca-
des a les persones usuaries. Aquest conjunt d'actuacions refor-
¢a el compromis de I'IAS amb la promocid de la salut, la preven-
cio del tabaquisme, la sostenibilitat i la cura de I'entorn comunitari.

Pels pacients i amb la ciutadania

El Grup d'Escoltadors de Veus i Altres Experiencies Inusuals de
I'Institut d'Assistencia Sanitaria va celebrar el 2025 el seu dese
aniversari, consolidat com un dels primers dispositius comuni-
taris d'aquestes caracteristiques a Catalunya i un recurs de refe-
rencia dins del model de rehabilitacio psicosocial de la institucio.

Des de la seva creacio el 2015, el dispositiu ha acompanyat més
de 200 persones a través de 312 sessions grupals i 54 trobades
obertes, oferint un espai segur on compartir experiencies, reduir
el patiment associat a l'escolta de veus i desenvolupar estrategi-
es d'afrontament des d'una perspectiva de recuperacio. El grup,
que es desenvolupa en un equipament comunitari com la Bibliote-
ca Carles Rahola, reforga la integracio dels recursos de salut men-
tal en I'entorn social i promou la participacio activa de les persones
en el seu propi procés de recuperacio.

Inspirat en el moviment internacional Hearing Voices, el disposi-
tiu parteix d'un model centrat en la persona que entén aquestes
experiencies des de la seva dimensié humana i emocional, afavo-
rint la comprensio, el suport mutu i la disminucié de l'estigma. Des
del 2018 es complementa amb les Trobades "Parlem de veus?",
obertes també a familiars, professionals i ciutadania, que contri-
bueixen a divulgar aquest enfocament i a normalitzar el debat so-
bre aquestes experiencies.
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Una decada de la campanya territorial del
Dia Mundial de la Salut Mental

Octubre | EI 2025 es van complir deu anys de la campanya terri-
torial conjunta del Dia Mundial de la Salut Mental, impulsada per
I'Institut d'Assistencia Sanitaria, I'Associacio Familia i Salut Mental
Gironai Comarques, la Fundacidé Drissa i Support-Girona. Aques-
ta alianga, fruit de més de vint anys de treball compartit pel desen-
volupament del model comunitari de salut mental a les comarques
gironines, sha consolidat com una iniciativa de referencia per sen-
sibilitzar la ciutadania, defensar els drets de les persones amb pro-
blemes de salut mental i combatre l'estigma.

Sota el lema de TOMS «L'accés als serveis en situacio de crisi», la
campanya va reivindicar la necessitat de garantir una atencio ac-
cessible, propera i flexible davant les crisis de salut mental i les si-
tuacions de vulnerabilitat social. EI manifest, llegit per persones
amb experiencia propia davant dels representants de les admi-
nistracions, va reclamar una resposta meés agil, menys burocrati-
ca i més coordinada, reforgant els recursos comunitaris, els ser-
veis de recuperacio i I'habitatge amb suport perque ningu quedi
desates quan més ho necessita.

La commemoracio va mobilitzar el territori amb més de cinquan-
ta activitats. Entre les més destacades hi va haver la |l Nit de la Sa-
lut Mental, dedicada al paper de les arts i la cultura en el benestar
emocional; la primera edicio dels Premis Maria Combalia, impul-
sats per I'Associacio Familia i Salut Mental Girona i Comarques,
que van distingir la psiquiatra Cristina Gisbert per la seva trajecto-
ria i la seva contribucio al desenvolupament del model comunitari
de salut mental a Girona; el concert solidari celebrat a La Mirona,

Preparacio sanitaria dels Marrecs de
Salt abans del seu viatge a l'lndia

'Hospital Santa Caterina va dur a terme un dispositiu especial de
vacunacio i assessorament sanitari per a prop d'un centenar de
membres dels Marrecs de Salt amb motiu del seu desplacament
a I'lndia, on la colla va participar en un intercanvi cultural amb els
govindes. La intervencio va incloure la revisio individualitzada del
calendari vacunal, 'administracio de les vacunes indicades segons
els riscos epidemiologics del pais de destinacio i sessions infor-
matives de prevencio. Aquesta actuacio extraordinaria exemplifi-
ca el compromis de I'1AS amb la promocié de la salut i la preven-
ci6 de malalties, donant resposta a les necessitats especifiques de
la poblacio davant desplagaments internacionals amb risc sanitari.

s =

DIA MUNDIA
DE LA SALUT

en benefici de Llar Residencia La Magana; la inauguracio de nous
serveis de capacitacio prelaboral de la Fundacié Drissa a Blanes i
Platja dAro o la jornada de Support-Girona dedicada al dret a mo-
rir dignament, a més de tots els actes organitzats pels serveis de
rehabilitacid comunitaria de I'IAS.

La campanya va tornar a evidenciar la fortalesa del model comu-
nitari gironi i la capacitat de les institucions, les entitats i la ciuta-
dania per treballar conjuntament en favor d'una salut mental ba-
sada en els drets de les persones.

Pels pacients i amb la ciutadania
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Un espai de lectura per reforcar la
rehabilitacid i la inclusid comunitaria

L'equip de salut mental de la Unitat d'Intervencié Compensatoria
(UIC) del Centre Penitenciari Puig de les Basses va posar en mar-
xa el projecte Camins de Llibertat, un espai de lectura i dialeg ori-
entat a afavorir el benestar emocional, la reflexid i els processos
de rehabilitacio de les persones internes.

La iniciativa combina el préstec de llibres amb un taller setmanal
de lectura compartida, desenvolupat conjuntament pels professio-
nals de salut mental i de tractament del centre. El projecte promou
l'autoconeixement, el pensament critic, les habilitats relacionalsila
participacio activa, alhora que reforga el vincle amb recursos co-
munitaris que poden facilitar el procés de reinsercio social.

Desenvolupat en collaboracio amb la biblioteca del centre peni-
tenciari i amb la participacio de les persones internes en la ges-
tio de l'espai, Camins de Llibertat incorpora la cultura com a eina

'Hospital Santa Caterina acull la
Jornada de 'Agenda Llatinoamericana

04/10

'Hospital Santa Caterina va acollir la Jornada de Reflexio de 'Agen-
da Llatinoamericana 2026, una iniciativa organitzada conjuntament
amb la Comissio de I'Agenda Llatinoamericana a Catalunya que va
reunir entitats socials, organitzacions no governamentals i ciuta-
dania per reflexionar sobre els reptes de la justicia social, els drets
humans i la sostenibilitat. Amb motiu de la jornada, el vestibul del
centre també va acollir una exposici¢ dedicada als més de trenta
anys de trajectoria de I'Agenda Llatinoamericana Mundial, refor-
gant el compromis de I'|AS amb la collaboracio amb el teixit asso-
ciatiu i 'obertura de I'nospital a iniciatives de caracter comunitari.

Projecte A Tocar: la musica com a
eina d’humanitzacio

La Unitat de Trastorns de la Conducta Alimentaria (UTCA) va aco-
llir un concert d'lvette Nadal i Marcel Torres en el marc del projecte
A Tocar, impulsat per la Diputacié de Girona per apropar la musi-
ca en directe als centres sanitaris. L'actuacio va oferir un espai de
benestar i expressio emocional a les persones ateses, amb un sig-
nificat especial pel testimoni vital d’lvette Nadal sobre el seu procés
de recuperacio d'un trastorn de la conducta alimentaria. Aquesta
iniciativa semmarca en les accions dhumanitzacié de lassisten-
cia que promou I'lAS, incorporant la cultura com a eina comple-
mentaria de cura i benestar.

Pels pacients i amb la ciutadania

terapeutica dins del model d'atencio integral de la UIC, reforcant
les actuacions orientades a l'autonomia personal, la recuperacio
i lainclusio social.

L'IAS i el Banc de Sang i Teixits,
junts per la donacio

L'any 2025, I'Hospital Santa Caterina ha mantingut les campanyes
mensuals de donacié de sang, aconseguint un total de 369 do-
nacions, un 1,9 % meés que l'any 2024, i 44 donacions de plasma.
Des de I'lAS, volem expressar el nostre agraiment a totes les per-
sones donants per la seva solidaritat.
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digital i orientada al servei public

ElI 2025 ha estat un any d'intensa activitat comunicativa a I'lnstitut
dAssistencia Sanitaria (IAS). El Departament de Comunicacié ha
continuat reforgant el seu paper com a servei transversal i estra-
tegic de suport a tota l'organitzacio.

En I'ambit extern, sha impulsat una estrategia orientada a incre-
mentar la visibilitat de I'activitat assistencial, docent, de recerca i
innovacio, donant suport als serveis, projectes i equips professi-
onals, i refor¢ant la presencia institucional als mitjans de comuni-
cacio, al web i als canals digitals. Parallelament, s'ha fet una apos-
ta decidida per potenciar les xarxes socials, amb un creixement

/ S'han gestionat 82 notes de premsa i 52
produccions audiovisuals, que han gene-
rat més de 500 impactes als mitjans de
comunicacio, el 97% dels quals han estat
positius.

S'han publicat 152 noticies al web corpo-
ratiu i més de 300 continguts a la intra-
net, reforgant la informacio adregada tant
a la ciutadania com als professionals.

L'activitat comunicativa ha donat visibili-
tat a millores assistencials, nous serveis i
equipaments, projectes d'innovacio, recer-
caidocencia, campanyes de promocio de
la salut, jornades cientifiques, accions co-
munitaries i iniciatives de lideratge profes-
sional.

La presencia a les xarxes socials ha con-
tinuat creixent, especialment a Instagram,
que ha assolit 3466 seguidors (+74,9), amb
161 publicacions, 70 reels i 611 stories, su-
perant les 504.000 impressions. També
destaca el creixement de LinkedIn, amb
2495 seguidors (+29 %) i més de 130.000
impressions. El perfil d'X ha registrat 4497
seguidors i 988 publicacions, mentre que
el canal de YouTube ha publicat 48 videos
i ha superat les 66.800 visualitzacions i ha
arribat als 651 subscriptors.

significatiu del nombre de seguidors i de I'abast dels continguts,
apropant l'activitat de I'lAS a la ciutadania i reforgant la divulgacio
en salut, I'accés a informacio rigorosa i l'empoderament de les per-
sones perque puguin participar de manera mes activa en la cura
de la seva salut.

En I'ambit intern, la comunicacio ha continuat essent una eina clau
per afavorir la informacio, la cohesid i el sentiment de pertinenca
dels professionals, donant suport als processos de transformacio
de la institucid, a l'organitzacié de jornades i esdeveniments, a les
campanyes corporatives i als projectes transversals que impliqguen
els diferents centres i serveis de I'AS.

p— 000 El web institucional (www.ias.cat) ha re-
gistrat 490.000 visites i continua essent

/([ el principal canal d'informacioé corporati-

\Q 5O va adrecat a la ciutadania. Durant el 2025
s'han iniciat els treballs per al desenvo-

lupament del nou web institucional, amb
l'objectiu de millorar-ne l'accessibilitat, la
usabilitat i I'experiencia de les persones

usuaries.

El 22 de juliol es va dur a terme l'autoava-
luacié del compliment de les obligacions
de publicitat activa, amb un resultat del
95,05 %. La posada en marxa de la nova
pagina web permetra continuar millorant
aquest nivell de compliment.

S'han elaborat més de 250 materials de
comunicacio divulgatius adrecats a per-
sones usuaries, professionals i entitats
del territori.

Durant I'any s'han impulsat mes de 10
campanyes de comunicacio i sha donat
difusio a més de 50 dies mundials de
salut i collectius professionals continguts
multimedia, testimonis de professionals

i pacients, materials divulgatius i accions
especifiques a les xarxes socials.

Aixi mateix, el departament de comuni-
cacio ha donat suport a mes de 18 jor-
nades, sis de les quals organitzades con-
juntament amb I'Hospital Trueta.

La comunicacio institucional s’ha projectat com una eina de transformacio i
servei public, al servei dels valors de transparencia, humanitzacio, participacio,

coneixement i reconeixement.

Pels pacients i amb la ciutadania
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(Gestio economica i
sostenipilitat
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PELCLIMA

PR,

0BJECTIUS

SOSTENIBILITAT
GOVERNANCA

L'Institut d’Assisténcia Sanitaria (IAS) és una empresa publica integrada al Sistema Sanitari Integral d’Utilitzacié Publica de Ca-
talunya (SISCAT) de la Generalitat de Catalunya. Com a tal, esta subjecta al régim juridic d’autonomia de gestié. Aquest model,
emmarcat en la sostenibilitat econdmica del sistema sanitari catala, estableix per a cada entitat proveidora un objectiu pres-

supostari especific.

LInstitut dAssistencia Sanitaria (IAS) és una empresa publica inte-
grada al Sistema Sanitari Integral d'Utilitzacio Publica de Catalunya
(SISCAT) de la Generalitat de Catalunya. Com a tal, esta subjecta
al regim juridic d'autonomia de gestié. Aquest model, emmarcat
en la sostenibilitat economica del sistema sanitari catala, estableix
per a cada entitat proveidora un objectiu pressupostari especific.

De la gestio economica i financera de I'Institut d'Assistencia Sani-
taria, cal destacar l'esforg en la contencio de la despesa i el crei-

Liquidacio pressupostaria

xement de l'activitat assistencial. Malgrat aquest esforg, I'exercici
2025 s'ha tancat sense assolir I'equilibri pressupostari.

Des del punt de vista del patrimoni, I'lnstitut d’/Assistencia Sanitaria
clou amb un balang sanejat, amb un fons de maniobra positiu i amb
liquiditat suficient per fer front als deutes immediats a curt termini.

Les inversions corrents de |'exercici 2025 han disminuit, centrant-se
dnicament en reposicions urgents. Aquest exercici shan pogut in-
corporar romanents de tresoreria d'exercicis anteriors per valor
d'1,1 milié deuros.

2024 2025
Drets reconeguts 17881770177 188.708.796,60
Obligacions reconegudes 181.620.600,04 190.576.692,36
Saldo pressupostari de l'exercici -2.7102.898,27 -1867.895,76
Credits finangats amb romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 3.370.5638,99 1104.939,27
Desviacions de finangament 0,00 0,00
Superavit o deficit de finangament de I'exercici 667640,72 -762.95649
Balang financer Magnituds patrimonials
2024 2025 2024 2025
Actiu no corrent 100.366.947,12 96668.35119  Fons de maniobra
Actiu corrent 5417470609 5392761683 (Actiu corrent-Passiu corrent) 2.862.58191 114865512
Patrimoni net 103.044.91990 o615y ACiucorrentPassiu corrent) 106 102
Passiu no corrent 18460913 20266104 SOveNoa
o — (Actiu-Passiu exigible) 103.044.919,90 97614.345,27
Passiu corrent 5131212418 52.778.961,71
Endeutament
Rotaipassiul 64 54165921111 16059696802  (cigioiTota passi) 3332% 3518%

Gestid econdmica i sostenibilitat
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Compte de pérdues i guanys

2024 2025
Import net xifra negocis 169.340.882,12 184199144,53
Aprovisionaments -4345711,79 -48.244.630,/0
Altres ingressos explotacio 8114.324,55 448257968
Despeses personal -116.416.245,09 -124.025637,54
Altres despeses explotacio -16.309.54517 -16.393.207,79
Amortitzacio -4.898.02242 -5.310441,51
Imputacio subvencions IMM 244075691 247727019
Deteriorament i resultat
per alienacions immobilitzat -048 -2107,76
Altres resultats 104.22304 16.074,14

Ingressos financers 8.393,04 27072,39
Despeses financeres -697078,26 -571.918,30
Deteriorament i pérdues 876107 42.296,27
Resultat financer -579.924,15 -502.549,64
Inversions 2025 per autofinangament
32% 2% 13%
U]
05 &
aD
(m} (m] L
g Llme
43225936 362.393,31 17758792
Aparells medics Installacions Mobiliari

assistencials

2%

1.335.996,90

23.567,31
Obres en edificis
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Distribucio de la despesa

Altres despeses explotacio

0,24%

Amortitzacid

2,M4%

531044151

Despeses personal

63,94%

124.02563754

462.354,64

Serveis
exteriors

24.87%

16.930.853/15

Aprovisionaments

24.87%

48.244630,/0

Total: 193.973.917,54

1%

AR

10%
(o

U

5%

NS4

141594,20 12721722 7137758
Programes Utillatge i eines Equipament
informatics assistencials informatic

L'lAS avancga cap a una gestié ambiental més sostenible

La implantacio dels nous contenidors de recollida selectiva als di-
ferents serveis i unitats del Parc Hospitalari Marti i Julia ha permes
consolidar durant el 2025 una millora significativa en la gestié dels
residus. Les dades mostren un increment notable de les fraccions
reciclables i una reduccio dels residus destinats a rebuig, resultat
d'una millor segregacid i de la implicacié dels professionals en la
incorporacio de practiques més sostenibles.

La recollida de paper i cartrd practicament sha duplicat, passant
de 45 a 88 tones, mentre que els envasos han augmentat de 2,72
a 4,27 tonesila fraccid organica de 124 a 141,57 tones. Parallela-
ment, els residus de rebuig s'han reduit de 765 a 664 tones, una
evolucio que confirma una gestid més eficient dels residus i una
millor recuperacio dels materials reciclables.

Gestio econdmica i sostenibilitat
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Durant el 2025 també s'ha implantat un nou sistema de segrega-  Indicadors de recollida selectiva
ci6 dels medicaments caducats no perillosos, que permet recu-

. - o . Fracci6 2024 2025
perar els materials plastics, de vidre i metall dels seus envasos i
evitar-ne la incineracié. Aquesta actuacié afavoreix l'economia cir-  -apericartro 451 88t
cular, incrementa el reciclatge de materials i contribueix a reduir ~ Envasos 272t 427t
la petjada de carboni associada al tractament d'aquests residus.  Fraccié organica 124t 141,57 t
Rebuig 765t 664 t

Mecenatge i col-laboraciéo amb la societat

El compromis de la societat amb I'Institut d'Assistencia Sanita-
ria continua traduint-se en iniciatives que contribueixen a millorar
I'atencio, la humanitzacio dels espais assistencials i la incorpora-
cio de nous equipaments. Durant el 2025, I'AS ha reforcat la seva
estrateégia de mecenatge amb noves eines i accions per facilitar
la participacio de la ciutadania, les empreses i les entitats, alho-
ra que ha continuat impulsant projectes gracies a les aportacions
solidaries rebudes.

i

| Nova plataforma de mecenatge

'Hospital Trueta il'Institut d’Assistencia Sanitaria han posat en mar-
xa una nova plataforma digital que facilita la col-laboracio de la ciu-
tadania, les empresesiles entitats en el desenvolupament de pro-
jectes dels dos centres sanitaris. La plataforma permet fer donatius
a iniciatives concretes o impulsar accions solidaries propies, ca-
nalitzant el suport del territori cap a projectes d'humanitzacio, mi-
llora d'espais, equipaments i iniciatives assistencials. Aquesta eina
dona continuitat a I'estrategia conjunta de mecenatge impulsada
per l'alianga estrategica dambdues institucions.

| El suport de la societat, en xifres

En conjunt, les aportacions economiques a I'lAS han ascendit a
69.899 euros, als quals cal afegir diverses donacions en especie.

Accions Aportacio
Equipament per a la Unitat de Cures Palliatives (Fundacio Oncolliga Girona - Oncotrail) En espécie (equipament valorat en 20.201€)
Humanitzacio de l'area pediatrica de 'Hospital Santa Caterina (Espai Girones) 6.808€
Equip d'otoemissions (Tavil) 11283€
Concert benéfic Llar residencia La Magana (Sala Mirona, WASA Corporation i Cesc Sansalvador) 3357 €
Podometres per a la Walking Week 2026 (particular) 1000€
Sala d'integracio sensorial (Tavil, Bassols Energia i Briolf) 13384 €
Nous bressols per 'Hospital Santa Caterina (campanya de Nadal “Dona la teva llum” i intercanvi solidari de llibres de Sant Jordi) 13367 €
Respirador neonatal (Barcelona Dragons Foundation) 20700 €

L'IAS expressa el seu agraiment a totes les empreses, fundacions, entitats, persones donants i iniciatives solidaries que, amb la seva
confianga i compromis, han contribuit a fer possibles aquests projectes. La seva collaboracio permet continuar avangant en la huma-
nitzacio de lassistencia, la incorporacio de nous equipaments i la millora de l'atencio a les persones.

Gestid econdmica i sostenibilitat
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