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PRESENTACIO

2024
Un any
decisiu

La memoria 2024 de l'nstitut dAssisténcia Sanitaria recull un any
d'activitat intens, marcat per 'equilibri entre el creixement i lim-
puls de projectes de futur, per l'esfor¢ sostingut dels equips per
avancar en latencio a les persones, la qualitat dels serveis i la ca-
pacitat d'adaptacio a nous reptes.

Ha estat un any per consolidar allo que funciona, revisar proces-
s0s, desplegar iniciatives de millora i preparar les bases per a l'es-
cenari que sobre amb el futur Campus de Salut. S'ha prorrogat el
Pla Estrategic per garantir una transicid ordenada, i sha

treballat intensament en la definicié del nou horitzd
2025-2030, amb una mirada compartida amb
lnstitut Catala de la Salut a Girona, i amb la
participacio dels professionals de IlAS ide
IICS Girona en aquest procés.

Des del punt de vista economic, mal-
grat complir fobjectiu pressupostari, no
s’ha assolit un resultat financer positiu.
En aquest marc, les converses amb el
CatSalut mantenen I'AS optimista per
als proxims anys. ‘\:.' '
L'activitat assistencial sha mantingut

en nivells alts en les diferents linies assis-
tencials. La millora dels espais i els equipa-
ments ha estat possible gracies a una gestio
acurada dels recursos. En paral-lel, shan desenvo-
lupat projectes en ambits com la qualitat, en qué s’han
proposat plans de millora com a resultat del procés d'acreditacid
hospitalaria, la humanitzacio, la gesti¢ del coneixement o la inno-
vacio assistencial, tot plegat amb recursos ajustats i una gran im-
plicacio professional.

Entre les actuacions destacades, cal subratllar la posada en mar-
xa del nou bloc quirdrgic de 'Hospital Santa Caterina, una am-
pliacid que permetra incrementar l'activitat quirdrgica, millorar
laccessibilitat i avangar en la complementarietat funcional amb
Hospital Trueta.

Els equips de salut mental han crescut de manera generalitzada,
especialment aquells que atenen les persones amb un trastorn
mental greu i en situacio de complexitat.
L'IAS ha continuat exercint un rol de referéncia en salut mental co-
munitaria i de lideratge territorial, participant activament en pro-
cessos de transformacid de model, collaboracions nacionals
i internacionals i jornades de debat professional. Aquest reco-
neixement s’ha vist acompanyat de bons resultats en les enques-
tes PLAENSA, tant a 'Hospital Santa Caterina com en
els equips de l'atencid primaria.
El 24 d'octubre de 2024, el Departament de Sa-
lut va publicar la licitacié del concurs de pro-
jectes del nou hospital del futur Campus
de Salt de la Regio¢ Sanitaria de Girona,
amb una inversid prevista de 25,37 mi-
lions d'euros. Aquesta convocatoria su-
posa linici d'una nova etapa per al pro-
jecte, que reforgaireconeix el paper del
Parc Hospitalari Marti i Julia com a es-
f_' pai central en la reorganitzacio del siste-
ma sanitari public amb el territori.
El 2024 també ha estat 'any de la comme-
moracié dels 20 anys de 'Hospital Santa Ca-
terina al Parc Hospitalari Marti i Julia: una fita
que ha servit per reconeixer la transformacio vis-
cuda, el valor dels professionals i el compromis historic
amb un model public, comunitari, inclusiu i centrat en la persona.
Aquesta memoria és una eina de retiment, perd per sobre de tot,
una expressio del treball compartit d'un gran equip de profes-
sionals que fa possible l'activitat, dia rere dia. Una institucid que
avanca sense perdre de vista per a qui i per que existeix: per cui-
dar les persones.

Marti Masferrer i Mascort
President
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20 ANYS

Jn recorregut de
fransformacio, servel |
compromis professional

El 18 de setembre de 2004, 'Hospital Santa Caterina obria les se-
ves portes al Parc Hospitalari Marti i Julia de Salt, posant fi a la ins-
titucionalitzacié psiquiatrica i culminant una transformacid historica
en latencid a la salut mental. Naixia aixi un nou model d'assistéencia,
integrador de salut mental, fisica i sociosanitaria, que recuperava
un espai historic —el primer manicomi public de Catalunya, fundat
el 1886- i el transformava en un parc obert, innovador i connectat
amb la ciutadania.

En aquests vint anys, el centre ha crescut en activitat, complexi-
tat i especialitzacio, consolidant-se com a referent a la Regid Sa-
nitaria de Girona, gracies al compromis i la vocacio dels seus pro-
fessionals.

Per commemorar-ho, lnstitut dAssistencia Sanitaria va organitzar
un acte institucional sota el titol “Dialegs per a una historia’, on qua-
tre taules tematiques van recollir les veus dels professionals d'ahir
i davui.

Ja tenim data.
Obrim el nou Santa Caterina

La primera taula va recordar el repte del trasllat de 'hospital lany
2004. Palmira Borras, directora medica (2001-2006), el va definir
com “una gran lligé dorganitzacid”. Albert Nogué, aleshores direc-
tor dAtencidé a I'Usuari, va destacar els canvis profunds en la relacio
amb els pacients. Lourdes Herrero, infermera de 'Hospital de Dia
des del 1990, va remarcar la qualitat humana dels equips, i Josep
Sanchez, director de Serveis Generals en aquell moment, va posar
en valor lesforg organitzatiu i tecnologic.

La integracio de l'atencid a la
salut fisica i mental

La segona taula va abordar limpacte de la integracio assistencial.
Cristina Milla i Jordi Font, infermers durgéncies generals i
psiquiatriques, van descriure les dificultats inicials i les millores
aconseguides. Doménec Serrano, cap de Psiquiatria dAguts,
va destacar com els nous equipaments van significar un canvi
substancial per a pacients i professionals. Margarita de Castro,

adjunta a la direccié de Salut Mental, va subratllar 'abolicid del
concepte de manicomi com una fita en la lluita contra lestigma.
Joan Colomer, cap de Medicina Interna fins al 2017, i Claudi Camps,
director de Salut Mental de lNAS, van mostrar com els serveis es
van adaptar als nous perfils dins la Xarxa de Salut Mental.

La transformacio i el creixement de 'hospital

Moderada per Angela Vila, adjunta ala direccid infermera, la tercera
taula vaposar enrelleu el creixement del Santa Caterina en activitat,
complexitat i recursos tecnologics. Benet Casagran, cap de Servei
dAnestesia fins al 2024, va explicar com les noves installacions
van impulsar l'evolucié de larea quirdrgica. Joan Marti, cirurgia des
del 1990, va destacar el paper de lequip huma en aquest procés.
Alicia Ferrer, supervisora del Bloc Obstetric, va assenyalar com el
nou espai va permetre desplegar el projecte del “part respectat” i
iniciatives com el part a laigua. Jordi Lluansi, otorrinolaringoleg i cap
de Servei de lNAS i de ICS, va subratllar lfenriquiment professional i
la millora assistencial fruit de la integracio amb el Trueta.

En alianga, per un projecte de futur

La darrera taula, moderada per Angels Morales, gerenta de AS
i de 'Hospital Trueta, va centrar-se en el futur del sistema sanita-
ri gironi. Miquel Carreras, exdirector medic del Santa Caterina i ex-
gerent de la Regid Sanitaria de Girona, i Jaume Heredia, el seu re-
lleu, van coincidir a destacar la visi¢ transformadora del Campus
de Salut. Un projecte que, fruit de l'alianga estrategica entre institu-
cions i territori, ha de convertir el Parc Hospitalari en un dels grans
pols sanitaris del pais.

7w
2004 - 2024

Hospital Santa Caterina

Parc Hospitalari Marti i Julia
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20 ANYS

Dues

decades de
transformacio
assistencial al
Parc Hospitalari
Marti i Julia

2004-2024

2004

- L'Hospital Santa Caterina obre portes al

Parc Hospitalari Marti i Julia de Salt, marcant
un punt d'inflexié en latencid a la salut men-
tal i fisica a la Regid Sanitaria de Girona. Amb
aquest trasllat, es posa fi a la llarga estada psi-
quiatrica i es culmina el procés de desinstitu-
cionalitzaci¢ iniciat la década anterior.

— 2009

- Entra en funcionament el Centre Sociosanita-
ri La Republica, nova fita en la configuracio d'un
parc assistencial integral, obert i per a la co-
munitat.

- 2012

- El Departament de Salut integra sota una
geréncia Unica la direccio de I'Institut d/Assis-
tencia Sanitaria i lnstitut Catala de la Salut a
Girona, amb lobjectiu de reforgar la coordina-
ci¢ i leficiéncia del sistema public.

2014

- Primera ampliaci¢ del bloc quirdrgic de
Hospital Santa Caterina, amb el pas de cinc a
set quirdfans, que incrementa la capacitat qui-
rurgica del centre.

2015

- Ulnstitut dInvestigacié Biomedica de Girona
(IDIBGI) inaugura la seva nova seu a ledifici de la
Mancomunitat del Parc Hospitalari Marti i Julia,
reforgant la vinculacio entre assistencia i recerca.

2016

- S'obre el nou Laboratori Clinic Territorial al
Parc Hospitalari, referent per a IlCS Girona,
IlAS i 'Hospital de Campdevanol.

- S'inaugura la Unitat d'lmmunologia i Esclerosi
Multiple a l'edifici La Republica.

- Se signa el conveni de text refés que actualitza
juridicament lalianga estrategica entre [ICSi lAS,
consolidant la cotlaboracid iniciada el 2006.

2017

- S'installa un nou equip de tomografia axial
computada (TAC).

.

2019

- Es posa en marxa la Unitat de Cures Inten-
sives (UCI) a 'Hospital Santa Caterina, de re-
ferencia per a la Regi¢ Sanitaria de Girona.
['equipament tindra un paper clau durant la
pandémia de la COVID-19.

— 2020

- Samplia el Servei d'Urgencies del Santa Ca-
terina per adequar-se al creixement assisten-
cial i millorar els circuits de pacients.

~ 2021

- Samplia 'Hospital de Dia medic i es reforma
'Hospital de Dia quirdrgic, millorant l'atencio
ambulatoria i reforgant la capacitat de resolu-
ci¢ sense ingrés hospitalari.

~2022

- Finalitza lampliacié de l'area dendoscopies.
El projecte permet duplicar la capacitat del
serveiiincorporar nous tractaments.

- Samplia la seu de I'DIBGI, donant resposta a
lincrement de l'activitat investigadora.

~2023

- S'obre la nova Unitat de la Son a 'Hospital
Santa Caterina.

- Samplia el Laboratori Clinic amb la creacid
d'un nou laboratori de diagnostic molecular.

- S’'installa una nova Ressonancia Magneti-
ca 3T d'alta precisid.

- Es reforma integralment la Casa del Direc-
tor, que passa a acollir la base del SEM i espais
de descans per als professionals. Es clou el Pla
funcional assistencial del futur Campus de Sa-
lut de Girona, amb un ampli procés participatiu
de professionals i ciutadania.

~ 2024

- Sinaugura el nou bloc quirdrgic de 'Hospital
Santa Caterina, que passa de set a onze quird-
fans i suposa un salt qualitatiu en capacitat i efi-
ciencia. Samplia el Servei d'Esterilitzacio.

- Es licita el concurs d’idees del futur Cam-
pus de Salut de Girona, que ha de marcar
una nova etapa en la transformacié del Parc
Hospitalari.
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LA INSTITUCIO

UIAS, actor ¢
sistema publ
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Llnstitut d'Assisténcia Sanitaria (IAS) és una empresa publica
que forma part del Sistema Sanitari Integral d'Utilitzacid Publi-
ca (SISCAT) de la Generalitat de Catalunya. La institucié es fi-
nanga principalment a través de la concertacié amb el Servei
Catala de la Salut i el Departament de Drets Socials i Inclusio.
Una petita part del finangament sobté de l'atencié prestada a
tercers (accidents de transit o de treball, per exemple) per l'as-
seguranga obligatoria segons els criteris fixats per la Llei gene-
ral de sanitat de 'any 1986.

L'IAS compta amb una plantilla equivalent de 2.012 professio-
nals i gestiona un pressupost anual de 180,7 milions d’euros (da-
des de tancament de 2024). Els seus serveis estan centrats en
l'atencio integral de la salut de les persones, garantint continui-
tat i coordinacid entre diferents nivells assistencials: atencid
primaria, hospitalaria, salut mental, intermedia i social.

L'IAS esta acreditat com a unitat docent per a la formacié de met-
ges interns residents en psiquiatria d'adults i infantil i de ladoles-
céncia (MIR) i psicolegs interns residents (PIR), infermeria especia-
litzada en salut mental, llevadores i metges i metgesses i infermeria
de familia en rotacioé hospitalaria. La institucio té signats convenis
de collaboracié amb diferents universitats (Universitat de Girona,
principalment), amb centres d'ensenyament i amb entitats de re-
cerca de tot Catalunya. La institucio esta adscrita i forma part del
patronat de la Fundacié Institut d'Investigacié Biomedica de Giro-
na (IDIBGI) per al desenvolupament de l'activitat de recerca. La Uni-
tat de Suport a la Recerca Clinica dAtencio Primaria de Girona ve-
hicula i promou lactivitat de recerca que duen a terme els equips
datencid primaria de AS, en el marc de INDIAP Jordi Gol.

L'IAS presta al conjunt de la Regi¢ Sanitaria de Girona tots els
serveis de salut mental (916.000), excepte la subcomarca de
Alt Maresme, i determinats serveis en el camp de la discapa-
citat intellectual a la comarca d’'Osona. Ofereix serveis d’aten-
cio intermédia a les comarques del Girongés, la Selva i el Pla de
I'Estany (397000 habitants) i gestiona 'Hospital Santa Cateri-
na (atencio especialitzada) per al Gironés sud i la Selva interior
(167000 habitants) i per al conjunt de la regio sanitaria en de-
terminats serveis com ara atencio al pacient critic. L'lAS pres-
ta serveis d'atencio primaria a través dels equips d’Angles, Bre-
da-Hostalric i Cassa de la Selva (60.000 habitants).

Per prestar tots aquests serveis, IlAS disposa d'una estructu-
ra descentralitzada de quaranta-quatre dispositius d'atencio co-
munitaria a la salut mental i a les addiccions i vint-i-dos equips
d'atencio al lloc de vida de les persones. En aquest ambit, la ins-
titucié manté acords de collaboracié amb centres d'insercio la-
boral, entitats de suport juridic i social i amb els serveis de les
diferents administracions amb qué es comparteix processos
d'intervencio. Cinc centres d'atencid primaria i onze consulto-
ris locals cobreixen les necessitats de les tres arees basiques
de salut.

Amb la finalitat de garantir als ciutadans del territori una ofer-
ta eficient de serveis sanitaris, I'lnstitut d’Assistencia Sanitaria i
lInstitut Catala de la Salut a Girona mantenen una alianga estra-
tegica que aprofita i es beneficia al maxim de la complementa-
rietat dels respectius dispositius assistencials, mentre que per
a ambits assistencials concrets mantenen aliances amb altres
proveidors.
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Regid Sanitaria de Girona

No s'ha inclos [Alt Maresme,
territori que pertany ala Regid
Sanitaria de Girona

Alt Emporda
(Figueres)
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Ripolles

[l Parc Hospitalari Marti i Julia
Hospital Santa Caterina
Centre Sociosanitari La Republica
Laboratori Clinic territorial de Girona
Institut d'investigacié Biomedica de Girona
Serveis de salut mental i discapacitat intel-lectual

(Ripoll)

Recursos residencials de salut mental i discapacitat intel-lectual

[] Centres de Salut mental d’adults

[O] serveis de rehabilitacié comunitaria

X Centres de salut mental infantojuvenil
|E| Equips d'intervencio precog de la psicosi
Q Pisos amb suport

E Centres d'atencid i seguiment a les addiccions
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O (S)alssa‘a dela
N Baix Emporda

= Hospital de dia de salut mental E\?(IE\I/’Iaor Riells  Viabrea Caldes de Malavella (Platja d’Aro - Palamds)
QO Espaiobert (SantaColoma  Breda @ Llagostera

[ centre de salut mental penitenciari de Farners) Massanes Selva maritima

QO Centres d'atenci6 primaria |:| @ & @ (Blanes)

CD Consultoris d’atencié primaria Hostalric & |§| |:| @ IE IE
Centres comunitaris

Centres d'atencio primaria 5 Espai Obert 1
Consultoris locals d'atencio primaria 1 Hospitals de dia de salut mental® 3
Centre de salut mental penitenciari 1 Pis escola 1
Centres d'atencio i seguiment de les addiccions 6 Pisos amb suport 9 (39 places)
Centres de salut mental d'adults 7 Serveis de rehabilitacid comunitaria de salut mental 7
Centres de salut mental infantojuvenils® 8 Unitat daddiccions comportamentals 1
Equip assertiu comunitari® 2 Unitat de masculinitats i relacions afectives 1
Equip d'atencié a persones sense llar (ESMAS) 1 Unitat de trastorns de conducta alimentaria” (20 places) 1

Equip de seguiment individualitzat (PSI) de seccio
oberta penitenciaria

8- INCLOU ANTENA A BANYOLES
9- GARROTXA | RIPOLLES
10- UN HOSPITAL DE DIA DADULTS | UN HOSPITAL DE DIA DADOLESCENTS UBICATS AL PARC

Equip de suport comunitari

HOSPITALARI MARTI | JULIA DE SALT, | UN HOSPITAL DE DIA DADULTS | INFANTOJUVENIL A FIGUERES.
11- UBICADA A L'EDIFICI SALT DEL PARC HOSPITALARI MARTI | JULIA.

Equip d'hospitalitzacid domiciliaria

Equips de salut mental de suport a I'atencié primaria

1
1
1
Equip Guia datencid a l'alta complexitat en salut mental i addiccions 1
-
-

Equips de seguiment individualitzat d'atencié domiciliaria (PSI)

Equips d'intervencio precog de la psicosi

4 equips i 2 programes
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LA INSTITUCIO

Parc Hospitalari Marti i Julia

Hospital Santa Caterina Edifici La Republica

Llits convencionals d'aguts 140 Llits de llarga estada 40

Llits de psiquiatria d'aguts 42 Llits de convalescencia 40

Llits de cures palliatives 20 Hospital de dia demeéncies (places) 14

Llits de subaguts 20 Hospital de dia degeneratives (places) 25

Llits de critics 9 Demencies (dispensaris) 6

Llits de semicritics Equip Avaluacio Integral Ambulatoria 1

Incubadores 3 Equip Avaluacio Integral Ambulatoria amb patologia

Sales doperacions 1 Neurodegenerativa 1

Sala d'endoscopies ) Equip Avaluacio Integral Ambulatoria amb patologia Neurocognitiva 1

Sales de part 3

Bressols per a nadons 24 Edifici Salt

Sales de radiologia 13

Places de I'hospital de dia 36 Llits de psiquiatria de subaguts 50

Dispensaris de consultes externes 45 Liits de MILLE* salut mental 20

Boxs d'urgéncies (inclou 6 lits JACVI) 6 Llits de desintoxicacid i patologia dual 10

CAPACITAT MAXIMA: 252 LLITS LlltS d’URPIS 10

1- ATENCIO CONTINUADA | VIGILANCIA INTERMEDIA L|ItS d’UCAUB 4

Edifici Til-lers
Llits de la UHEDI?

Llits dUSA’ 2

4- L'IAS VA TANCAR DEFINITIVAMENT LA LLARGA ESTADA PSIQUIATRICA A LANY 2004. A 31/12/2022 HI

HA DINOU PERSONES D’EDAT AVANGADA QUE VIUEN AL PARC HOSPITALARI.

5- URPI (UNITAT DE REFERENCIA PER PSIQUIATRIA INFANTIL | JUVENIL)

6- UCALIJ (UNITAT DE CRISI DE LADOLESCENCIA | INFANTIL | JUVENIL)

12 7- USA (UNITAT DE SUBAGUTS LADOLESCENCIA | INFANTIL | JUVENIL)

Hospital de dia de salut mental d'adults (places) 25

Hospital de dia de salut mental d'adolescents (places) 25

Residencia Tillers (places) 30 Edifici La Mancomunitat |

SESMDI (dispensaris)® 6 Llar Residéncia La Magana (places) 29

2- UNITAT D'HOSPITALITZACIO ESPECIALITZADA EN DISCAPACITAT INTEL.LECTUAL

3- SERVEI ESPECIALITZAT EN SALUT MENTAL | DISCAPACITAT INTEL-.LECTUAL

Entrada
Urgéncies

4l Hosvital Santa Caterina A 5 Ediici Salt
Edifici La Repuiica Frirade, Gl coiciEs Tiers

| Edifici Mancomunitat 1 Edifici Casa del Director
(Basa SEM)
Edifici Mancamunitat 2 {IDIBGI)

IAS



LA INSTITUCIO

Fets historics

LInstitut dAssisténcia Sanitaria (IAS) es crea el 20 de novembre de 1984 com un organisme autdnom de la Diputacié de Girona, amb
caracter administratiu per a la gestié directa dels seus serveis hospitalaris i d'assisténcia medica. L'IAS gestiona des d’aguell moment
Hospital Santa Caterina i la Xarxa de Salut Mental i Addiccions de Girona i comarques.

1211 Primera data documental del primer Hospital Santa Ca-
terina (plaga del mercat de Girona).

1666 Primera pedra de 'Hospital Santa Caterina (plaga de
'Hospital de Girona).

1886 Compra del Mas Cardell. Primer manicomi public de
Catalunya (antic Hospital Psiquiatric de Salt).

1984 Creacio de l'nstitut dAssistencia Sanitaria com a orga-
nisme autdbnom de la Diputacié de Girona.

Decada dels vuitanta. sinicia el desplegament de la
Xarxa de Salut Mental i Addiccions de les comarques gironines.

1985 L’Hospital Santa Caterina s'incorpora a la Xarxa Hospi-
talaria d'Utilitzacié Publica (XHUP).

1992 L'IAS esdevé empresa publica adscrita al Servei Catala
de la Salut.

1996. Uiasiniciala gestio d'atencio primaria.

31 d'octubre de 1998. primera pedra del Parc Hospi-

talari Marti i Julia.

18 de setembre de 2004. &s posa en funciona-

ment el nou Hospital Santa Caterina.

2009 Es posa en funcionament el nou Centre Sociosanita-
ri La Republica.

2012 El Departament de Salut integra la gestio de IAS i de
I'ICS a Girona sota una unica gerencia.

2016 Se signa el Conveni d'aprovacié del text refds del con-
veni marc d'alianca estratégica entre I''CS Gerencia Territorial de
Girona i I'AS, que actualitza juridicament el conveni signat I'any
2006, el primer document que emmarca l'alianga estrategica
entre NCS i I'AS.

2024 El Departament de Salut licita el concurs d'idees per al
nou hospital del Campus de Salut de Girona.

Missid, visio i valors

Missid

Llnstitut dAssisténcia Sanitaria és una or-
ganitzacié sanitaria que té com a finalitat
contribuir a la millora de lestat de salut de
la poblacié assignada. Per aixo oferira una
cartera de serveis (sanitaris, sociosanitaris i
socials) adaptada a les necessitats i expec-
tatives dels ciutadans en un marc de conti-
nuitat assistencial. L'organitzacio, centrada
en les persones, estara orientada a oferir
serveis de qualitat amb criteris deficacia,
efectivitat, eficiencia i responsabilitat social,
implicant-hi tant els professionals com els
proveidors i la resta d'agents del sector de
la salut. La docéncia, la investigacio i la in-
novacié contribuiran a la millora de l'assis-
tencia i en seran parts inseparables.

Missid

LIAS pretén ser un centre
d'excellencia per contribuir
amillorar duna manera con-
tinuada i sostenible la salut,
la qualitat de vida ila cohesio
social de la poblacid.

El desplegament d'un mo-
del d'assistencia, docéncia
i recerca en alianca estrate-
gica amb altres empreses
publiques ha de significar, i
evidenciar en els resultats,
un progrés en loferta de les
millors solucions i serveis
per a la salut i atencio a la
ciutadania.

Valors

- Els ciutadans, rad¢ de ser de I'AS: tota lorganitzacio al
servei de les seves necessitats | expectatives en l'am-
bit de la salut. Aixo implica dedicacid, respecte, proxi-
mitat, integritat, lleialtat i treball en equip.

- Professionalitat: responsabilitat, afany de millora en
la practica professional i excellencia en els coneixe-
ments; deure professional amb els principis d'hones-
tedat, responsabillitat, solidaritat, justicia i compliment
escrupolds de la legislacio.

- Acollida: preocupacio pel benestar de les persones.
Un cop més els professionals, I'actiu basic de lorganit-
zacio, gestionen amb cura la integracio, la motivacio, la
implicacié i la participacio.

- Compromis: collaboracié solidaria entre professio-
nals, institucions i societat.

- Innovacié: millora continua de processos, productes i
serveis amb la finalitat que l'organitzacio sadapti a les
necessitats dels clients (interns i externs) i als canvis
demografics i socials que afectin els serveis prestats.

IAS



LA INSTITUCIO

Governanca

El Consell dAdministracio és lorgan superior de direccid i control de l'empresa publica. Els seus membres els nomena el Govern de la

Generalitat a proposta del conseller de Salut.

Vocals

Sr. Miquel Carreras Massanet
Sr. Aleix Gimbernat Marti

Sra. Teresa Lapiedra Andrés
Sr. Lluis Pla Cama

Sr. Josep Maria Solé Chavero
Sra. Carme Vilardell Oliver

President
Sr. Marti Masferrer Mascort

Secretaria*
Sra. Maria JesUs Costa Serra

Gerenta*
Sra. Angels Morales Lozano

Assisteixen a les sessions del
Consell dAdministracié, amb
veu i sense Vvot.

Miguel Carreras va ser nomenar nou membre vocal del Consell d'/Administracié de I'Institut d'Assisténcia Sanitaria (IAS) oficialment en
sessio de Govern del 9 d'abril. Carreras pren el relleu a Magda Casamitjana.

Organigrama*

President del Consell d’Administracio
Sr. Marti Masferrer

Direccié Gerencia
IAS / Trueta

Dra. Ange

s Morales

Adjunta d'Estratégia, Innovacio i Qualitat
IAS / Trueta

Sra. Cristina Adroher

a2

Gabinet d'Innovacié IAS/Trueta
Dr. Xavier Aldeguer

Secretaria Técnica IAS/Trueta
Dr. René Robles

Adjunt de Gestié Administrativa i Assessoria
Juridica IAS/ICS Girona

Sr. David Estruch

- ——— -
i

Direcci6 de Persones
Sra. Vanesa Gonzélez

Direccié ECOFIN
Sra. Eva Tarrés

Direcci6 de Suport Direccié TIC Direccid assistencial

IAS/ICS Girona IAS/ICS Girona Atencid Especialitzada
Sr. Enric Pericot Sr. Daniel Garcia IAS/Trueta
Dr. Juan Carlos
Yébenes

Direcci6 de Centre d'Atencid
Especialitzada i Intermédia

Dra. Sara Rodriguez

R
1

Direccié de
Comunicacio

Sra. Ma. José
Velasco

Direccié Atencié
Primaria
Dra. Ester Fages

Direcci6 de la Xarxa
de Salut Mental i
Addiccions

Dr. Claudi Camps

-

Direccié Médica
Hospital Santa Caterinai
Atencié Intermeédia

Vacant

B}

Direcci6 Infermera
Hospital Santa Caterina
i Atencié Intermedia

Sra. Nuria Batlle

*CONSELL D'ADMINISTRACIO
| ORGANIGRAMA AMB DATA
31/012/2024.
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LA INSTITUCIO

Transparencia i bon govern

Dacord amb la disposicié addicional relativa a les unitats d'infor-
macié del Decret 169/2014, de 23 de desembre, I'Institut dAssis-
téncia Sanitaria (IAS) disposa d’'una Unitat d'Informacié que, en re-
lacid amb la Unitat d’Informacié del CatSalut, dona resposta als
requeriments de l'aplicacio de la Llei 19/2014.

La pagina web de l'AS s'ajusta als principis de transparéncia, ac-
cés public a la informacio i bon govern. Durant lany 2024, s’han
gestionat 18 sollicituds d'informacié a través del portal.

L'IAS disposa d'un Codi de bon govern basat en els principis se-
guents:

- Transparéncia en la gestié dels assumptes publics, dacord amb
els principis deficacia, economia i eficiencia, amb l'objectiu de sa-
tisfer linteres general.

- Dedicacio al servei public.

- Imparcialitat i independencia.

- Tracte igualitari i no discriminacio.

- Diligéncia en el compliment de les obligacions i promocio de la
qualitat en la prestacio dels serveis publics.

- Assumpcid de la responsabilitat de les decisions.

Nous convenis per a la
prestacio de serveis

Al llarg del 2024, I'nstitut dAssistencia Sanitaria ha formalitzat 18
nous convenis amb entitats publiques i privades amb l'objectiu de
millorar l'atencid a les persones, impulsar la recerca i la innovacid,
i fomentar la formacid, la docencia, el voluntariat i la sostenibilitat.
Aquestes collaboracions s’han establert amb les seglents enti-
tats: I'Ajuntament de Girona, lAssociacio Benéfica Britanica, As-
sociacio Comunitaria Anti-sida de Girona, el Centre d’Estudis Ju-
ridics, la Corporacié de Salut del Maresme, Ecoembes, IEscola
Politecnica Superior de Girona, EURECAT, la Fundacio Drissa, la
Fundacio Salut Emporda, la Fundacié Somni dels Nens, la Funda-
cié Support-Girona, nstitut Catala dOncologia, la Universitat de
Girona i la Universitat Internacional de Catalunya.

Tambeé s’han formalitzat 11 prorrogues de convenis vigents.
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LA INSTITUCIO

Alianca estrategica amb I'NCS Girona

Amb la finalitat de garantir als ciutadans del territori una oferta efi-
cient de serveis sanitaris, l'lnstitut dAssistencia Sanitaria i I'nsti-
tut Catala de la Salut a Girona comparteixen lobjectiu de mante-
nir una alianga estrategica que aprofitii es beneficii al maxim de la
complementarietat dels respectius dispositius assistencials. L'any
2024 s'actualitza el conveni, amb una 3a addenda.

Amb aquest proposit es disposa d’'una estructura directiva de su-
port conjunt IAS-ICS Girona, de la qual depenen els equips pro-

pis de cada institucid:

- Una geréncia hospitalaria funcional conjunta.

- Una adjuntia funcional a la geréncia hospitalaria conjunta de
gestio administrativa i assessoria juridica.

- Una adjuntia funcional a la gerencia hospitalaria conjunta d'es-
trategia, innovacio i qualitat.

- Una direccid funcional d'atencid primaria.

- Una direccid funcional assistencial d'atencié especialitzada.

- Una direccid funcional de suport.

- Una direcci¢ de tecnologies de la informacio i comunicacio.

Estructura assistencial conjunta. Un unic servei unificat IAS-ICS Girona

- Servei d'/Anatomia Patologica

- Unitat de Documentacié Medica i Codificacié Clinica

- Servei de Laboratori d'’Analisis Cliniques

- Servei de Secretaria Tecnica i equip tecnic Argos

Serveis hospitalaris no troncals

Serveis assistencials de I'lCS Girona que donen suport a l'lIAS:

- Allergologia

- Anestesia

- Angiologia i Cirurgia Vascular

- Cardiologia

- Cirurgia Pediatrica

- Cirurgia Plastica

- Dermatologia

- Endocrinologia i Nutricié (UDENT)

- Gastroenterologia i Aparell Digestiu
- Medicina Intensiva

- Neurologia

- Oftalmologia

- Otorrinolaringologia

- Pneumologia

- Reumatologia

- Urologia

Serveis assistencials de I'lAS que donen
suport al'lCS Girona:

- Servei de Salut Mental

- Servei dAtencio Intermédia de Cures
Palliatives

- Servei dAtencié Intermedia de Subaguts

Serveis medics troncals

Coexisténcia de dos serveis, que poden
compartir un Unic cap de servei:

- Cirurgia General

- Farmacia

- Medicina Interna

- Traumatologia i Ortopedia

- Ginecologia i Obstetricia

- Pediatria

Serveis técnics-administratius
unificats IAS-ICS Girona

- Unitat dAssessoria Juridica

- Gabinet d'Estrategia, Innovaci¢ i Qualitat
IAS-ICS Girona

Serveis d'atencio primaria

Es gestionen des d’'una sola direccio
datencio primaria

- 29 equips d'atencid primaria (26 de l'CS,
3 dellAS)

- 1equip datencié primaria penitenciari

- Tequip del PADES format per
professionals de 'lCS Girona, IAS i de
Mutuam

El conveni defineix les arees de treball conjuntes, que son els ambits assistencials que abracen les dues institucions, regula la relacid
entre les dues entitats i estableix els criteris a seguir pel que fa al finangament i recursos economics, el personal, la comparticié d'in-
formacio (preservant criteris de confidencialitat), I'is dels espais i equipaments i la declaracio de l'activitat realitzada. També estableix

una comissio paritaria de seguiment.
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LA INSTITUCIO

Estrategia, una mirada cap al futur

Amb la voluntat de consolidar els avengos assolits i garantir
una transicio reflexiva cap a una nova etapa estrategica, 'nstitut
d'Assisténcia Sanitaria (IAS) ha prorrogat la vigéncia del seu Pla
estrategic 2020-2023 fins al desembre de 2024. Aquesta deci-
si¢, adoptada per la Geréncia amb el vistiplau del Consell dAd-
ministracio, s’ha pres en el marc d’un exercici de revisié critica i
analisi de les fites assolides, i amb la mirada posada en els rep-
tes futurs de l'organitzacio.

Amb I'horitzé del nou Campus de Salut de la Regié Sanitaria de
Gironaien el marc de l'alianga estrategica entre l'nstitut dAssis-
tencia Sanitaria i I'nstitut Catala de la Salut, l'any 2024, I'AS ha
comengat el treball de definicid del Pla Estrategic IAS-ICS Gi-
rona 2025-2030. Aquest nou full de ruta ha de permetre orien-
tar les linies prioritaries de les dues organitzacions de manera
coordinada i amb visio de futur.

En aquest proceés, 244 professionals de I'nstitut dAssistencia
Sanitaria i de 'Hospital Universitari de Girona Dr. Josep Trueta
han participat en la fase inicial d'elaboracié del pla.

Reunits en 10 grups de treball multidisciplinaris, els equips han abordat deu grans ambits clau per al futur del sistema de salut:

OO

4 (5

4. Dades: gestio de la 5. Espais: recursos

1. Serveis: estructura i 2. Territori: 3. Transformacio:
processos descentralitzacio i millora continua en
vincles locals temps real

7. Entorn: benestar dels
professionals

6. Capacitacio:
formacio i creixement
professional

8. Pacients:
empoderament de
pacients i families

informacio

9

9. Comunicacio:
optimitzacio dels
processos

fisics i virtuals

10. Coneixement:
recerca i innovacio




LA INSTITUCIO

Pas decisiu cap al nou Campus de Salut

et e e

L'any 2024 va marcar un punt d'inflexié en limpuls del futur Cam-
pus de Salut de la Regi¢ Sanitaria Girona, un projecte estrategic
de pais que transformara l'atencié sanitaria al territori i posicio-
nara Girona com a capital de salut, coneixement i recerca.

El 20 dabril, als jardins del Parc Hospitalari Marti i Julia, el con-
seller de Salut, Manel Balcells, va anunciar publicament laprova-
cid per part del Govern de la Generalitat, prevista per al 24 dabril,
d'una inversi¢ de 25,3 milions deuros. Aquesta partida perme-
tra convocar el concurs d'idees i redactar els projectes basic i
executiu del nou hospital, aixi com assumir-ne la direccié dobra.
El conseller va destacar que el procés "ja no té marxa enrere" i
avanca amb un calendari definit, pressupost assignat i voluntat
politica ferma.

El 24 doctubre de 2024, el Departament de Salut va publicar la li-
citacioé del concurs de projectes del nou hospital. La licitacio, va-
lorada en 25,37 milions d'euros (IVA exclos), sarticula en dues fa-
ses: una primera per seleccionar cinc propostes finalistes, i una
segona per adjudicar la redaccio definitiva del projecte i la direc-
ci6 de les obres. Es preveu que les propostes finalistes es cone-
guin durant el primer semestre de 2025.

El futur Campus de Salut es construira sobre els terrenys ce-
dits pels ajuntaments de Girona i Salt, amb una capacitat total
de 300000 n??, i incloura també el Parc Hospitalari Marti i Julia.
LInstitut dAssisténcia Sanitaria (IAS) hi tindra un paper clau com
a prestador public de serveis especialitzats en salut mental, dis-
capacitat intellectual i atencid intermedia.

El projecte preveu una superficie assistencial total de 220.000

m? —175000 m? de nova construccid i 45000 m? despais exis-
tents—, practicament el doble dels espais actuals dels hospi-
tals Josep Truetai Santa Caterina. A més d'un nou hospital dalta
complexitat, el Campus integrara la docencia universitaria, la re-
cercailainnovacio en salut, i preveu la creacio de teixit empresa-
rial especialitzat al seu entorn.

El Pla funcional assistencial del futur centre, elaborat amb la par-
ticipacio activa de professionals de IAS i de CS Girona, aixi com
de la ciutadania, ha estat la base per definir les necessitats i crite-
ris de disseny del projecte.

["anunci del concurs de projectes representa la concrecid duna
primera fita decisiva per fer realitat el gran projecte sanitarii cien-
tific de les comarques gironines per als proxims 50 anys.
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LA INSTITUCIO

L'lAS, a la xarxa hospitalaria de la Regio Sanitaria Girona, la primera de Catalunya

El16 d'abril, el Departament de Salut va formalitzar la creacio
de l'alianca estrategica de la xarxa assistencial hospitalaria
de la Regio Sanitaria Girona, un acte presidit pel conseller de
Salut, Manel Balcells, a la seu de la Generalitat de Catalunya
a Girona. Aquesta alianga, la primera de Catalunya, promou
la collaboracié entre hospitals de diferents grandaries per
garantir l'atencié de la ciutadania dins del seu territori, sense
necessitat de desplagcaments.

L'alianca defineix espais territorials per a la prestacio de ser-
veis basics, de referencia i d'alta complexitat. L'Hospital Uni-
versitari Dr. Josep Trueta sera el centre de referencia per als
hospitals de Figueres, Palamds, Olot, Santa Caterina i Bla-
nes, mentre que I'Hospital Germans Trias i Pujol ho sera per
a I'Hospital Sant Jaume de Calella, a I'Alt Maresme.

L'Institut dAssistencia Sanitaria ha continuat exercint el seu
rol de referent en lambit de la salut mental comunitaria i de
lideratge en limpuls de nous models datencié centrats en
les persones i arrelats al territori. AQuest reconeixement s’ha
vist reflectit en diverses iniciatives, visites institucionals i pro-
cessos de col-laboracio a escala nacional i internacional.

El Govern de la Generalitat de Catalunya ha seleccionat I'AS
com a camp d’innovacio en salut comunitaria dins del marc
de la iniciativa RIS3CAT, I'estrategia catalana per a l'especia-
litzacio intelligent promoguda pel Departament d’Econo-
mia i Finances com a resposta als reptes territorials identi-
ficats per la Comissio Europea. Aquesta designacio suposa
un pas endavant per identificar i abordar reptes prioritaris en
salut comunitaria a les comarques gironines, mitjangant una
agenda compartida amb agents del territori i amb possibili-
tat de cofinangament europeu.

En paral-lel, l'IAS ha estat escenari de visites internacionals.
El mes de maig, va rebre la visita d'una delegacié de repre-
sentants de 'ONU i la Comissié Econdmica i Social per a Asia
Occidental, amb membres procedents del Liban i Jordania,
interessats en coneixer el model d'atencioé comunitaria i inte-
grada que es desenvolupa a Girona.

També aquest any, I'lAS ha acollit la jornada de presenta-
ci6 del nou model d'atencid a les persones amb discapaci-
tat intellectual i problemes de salut mental, un document im-
pulsat en el marc del Pacte Nacional de Salut Mental, que
posiciona IlAS com a agent clau en la implementacio de po-
litiques publiques innovadores en aquest ambit.

apacitat inteklectual
nvolupament amb
nental o conducta
cupa

MART MASFERRER

La visita de la Comissionada de Salut Mental del Ministeri de
Sanitat, aixi com la de la nova Consellera de Salut de la Ge-
neralitat, han estat una nova mostra de l'interes institucional
pel model que desenvolupa I'lAS, basat en l'atencid integra-
da, la proximitat, lautonomia, i la qualitat de vida de les per-
SOnes.

Aquest conjunt d'actuacions, entre altres, consolida l'Institut
d’Assistencia Sanitaria com un actor clau en el desenvolupa-
ment i la transformacié dels serveis publics de salut mental,
amb projeccid territorial i internacional, i alineat amb els va-
lors de l'atencié centrada en la persona, la innovacio i la in-
clusio social.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Atencio esp

Principals indicadors

ecialitzada

Hospitalitzacié

Activitat quirurgica

2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Nombre total d’altes (exclosa ACVI') 11.852 12.317 3,92 Nombre total d'intervencions 8.112 8.143 0,38
Convencionals 7408 7.398 -013 Cirurgia major 7.203 7712 707
Cirurgia major ambulatoria 4444 4919 10,69 Cirurgia convencional 2290 2.246 -192
Estada mitjana 448 446 -0,29 Cirurgia major ambulatoria (CMA) 4225 4691 1,03
Altes servei medic 3.057 312 180 Cirurgia urgent 72 812 14,04
Altes servei quirdrgic 7 8162 503 index de substitucié de CMA (%) 7 85 566
Altes servei obstetric 1024 1043 186
Parts totals 933 940 075 L’Hospital Santa Caterina de Salt va
Parts sense cesaria 751 42 120 registrar el 29_24 un .nf)ta.ble incre-
ment de lactivitat quirdrgica, espe-
Cesaries 182 198 8,79 . s . . .
cialment en 'ambit de la cirurgia ma-
Altes hospitalitzacio amb pas per UCI 496 415 -16,33 jor ambulatoria (CMA), que va créixer
Altes hospitalitzacio per éxitus 168 144 14,29 un 11% respecte al 2023. Aquest aug-
Altes amb estada >15 dies 381 408 709 ment ha estat clau per reduir els dies
Altes amb estada >30 dies 61 79 2951 despera per a ser operat, millorant

1- ATENCIO CONTINUADA | VIGILANCIA INTERMEDIA A URGENCIES

aixi 'accessibilitat del sistema.

Urgencies Consultes externes
2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Nombre total d'urgéncies 50.318 51.937 3,22 Nombre total de visites 176.350 188.495 6,89
Urgéncies de fora zona referencia 9.5621 9283 -2,60 Primeres visites + successives 123106 129696 535
Urgencies generals 39747 41640 476 Primeres visites 44974 46.829 412
Urgéncies ginecologia/obstetricia 4280 4446 388 Visites successives 78132 82.867 6,06
Urgéncies pediatria 6.291 5850 -7,01 index de reiteracié 173 1,76 186
Urgéncies hospitalitzades 5395 5.386 -017 Visites sense pacient 29021 28870 -0,52
Urgéncies derivades a altres centres  4.151 11.236 -1,256 Altres prestacions 79445 85604 75
A un altre hospital 864 940 880
A un CUAP! 3087 3159 389 L'any 2024, 'hospital ha registrat un increment del 6,89% en l'ac-
Reiteracions <72h 5639 5935 1122 tivitat ambulatoria, amb 188495 visites totals. Destaca laugment

1- CENTRE D'URGENCIES D'ATENCIO PRIMARIA.

de les primeres visites (+4,

12%), que reflecteix una millora en lac-

cessibilitat, aixi com l'estabilitat de l'index de reiteracié (1,76), indi-
cador de seguiment i complexitat clinica. Les visites sense pa-
cienti altres prestacions es mantenen en valors elevats.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Atencio a la salut sexual i reproductiva

Unitat de Salut Internacional

2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Nombre total de visites 20.361 21135 3,80 Nombre de prestacions totals 14.400 14.847 3,10
Total primeres visites 4.017 4.380 9,04 Nombre total visites (PV+VS) 5.522 5.433 -1,61
Primeres visites 2538 2977 17,30 Total PV i PV posterior a viatge 5237 5062 -3,63
Primeres visites d'embaras 1479 1403 -514 Total VSi VS posterior a viatge 369 418 13,28
Total visites successives 16.344 16.755 2,51
Visites successives 12166 12484 2,61 . .
Visites successives embaras 4178 421 2,23 Hospltal de dia
Total dones visitades 12.897 14.085 9,21 D Nombre de Nombre de
pacients sessions
2023 2024 2023 2024
8.867 9214 42224 42440
Diagnostic per laimatge ’
Var. Var.
2023 2024 % var.
Nombre total proves 118129  123.179 4,27 3 ) 9 1 % O, 5/I %
Ecografies 13.217 1407 -13,69
Mamografies 13680 13.998 2,32
Radiologia Convencional 59771 65.315 928 . s
- -~ Llistes d’espera
Ressonancia Magnetica nra 15487 31,54
Tomografia Computeritzada 19687 16.972 13,79 31/12/2023 31/12/2024
1- EL SERVEI DE DIAGNOSTIC PER LA IMATGE DE L'HOSPITAL SANTA CATERINA ESTA GESTIONAT PER L'IDI. Cil’U rgia OnCO|ogiCa (45 i 60 dieS) 45 ']9
Cataracta (180 dies) 381 827
Protesi de genoll (180 dies) 91 69
Altres indicadors Protesi de maluc (180 dies) 45 43
2023 2024 % var. Procediments amb termini de
Gabinets referéncia (365 dies) 3125 3985
Nombre de pacients 30648 30593 -018
L'augment de procediments quirdrgics en llista d'espera sexpli-
Proves ca pel paper de complementarietat de I'Hospital Santa Caterina
Nombre de polisornografies 333 1028 20871 amb 'Hospital Universitari Dr. Josep Trueta en especialitats com
Nombre dendoscopies cirurgia vascullalr, otorinola‘ringologig, Iurolo’gialol cirurgia/ pl?stica,
esofagogistriques 1058 944 1078 entre a\lltrles, aixi com pe\r Iassumpmo. <,3|e Ialct|V|talt q.U|rurg|ca\of—
o talmologica de les dues arees de gestio assistencial i de referén-
Colonoscopies 170 1088 7O cia de la Regid Sanitaria de Girona.
Laboratori
Unitats relatives de valor (URV)" 1078346122 1086717489 078
Anatomia patologica
Nombre d'estudis 10279 9773 -4,92

1- EQUIVALENT PONDERAT DEL TOTAL DE PROVES ANALITIQUES, SEGONS LA SEVA COMPLEXITAT.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Programes de deteccio precog de cancer

Els Programes de Deteccid Precog de Cancer de Mama (PDPCM) i de Colon i Recte (PDPCR) impulsats pel CatSalut es coordinen a
la Regio Sanitaria de Girona a través d'una oficina tecnica ubicada a 'Hospital Santa Caterina, la qual és gestionada per l'nstitut dAs-
sisténcia Sanitaria. A continuacio, es presenten els principals resultats obtinguts I'any 2024 en el marc d'aquests dos programes pobla-

cionals de cribratge, orientats a la deteccio precog i la reduccio de la mortalitat per cancer entre la ciutadania.

Programa de deteccio precog de cancer
de mama (PDPCM)

Total
Total dones citades 46.881
Total dones participants 28.307
Total dones cribratge extern 4693
Participacio global % 70,39
Nombre cancers detectats 124
Taxa de cancer/1.000 dones cribrades 4,38

Casuistica

LES DADES RECULLEN L'ACTIVITAT DE LES DIFERENTS UNITATS DE CRIBRATGE DE LA REGIO SANITARIA
DE GIRONA (HOSPITAL SANTA CATERINA, HOSPITAL D'OLOT, HOSPITAL DE FIGUERES, HOSPITAL
COMARCAL DE LA SELVA, HOSPITAL DE CAMPDEVANOL | HOSPITAL DE CALELLA).

Programa de deteccio precog¢ de cancer de

colonirecte (PDPCR)

Total
Total persones citades 130144
Total persones que han participat 46.031
Total participacio (%) 35,37

Total PDSOF' positiva

1994 (4,33 %)

Total colonoscopies fetes 1671
Nombre de cancers detectats 27
Taxa de cancer/1000 persones 0,59

1- PDSOF PROVA DE DETECCIO DE SANG OCULTA EN FEMTA

Els grups relacionats amb el diagnostic (GRD) sén un sistema de classificacié dels pacients amb patologia aguda hospitalitzats. Cada
grup és forgahomogeni clinicament i representa un consum de recursos similar. Cada GRD porta associat un pes relatiu, que expressa
el cost previsible que té amb relacio al cost mitja de tots els pacients hospitalitzats. Els GRD sén una eina de gestid, que permet ajus-
tar el finangament dels procediments que es duen a terme a 'hospital. En les taules segiients es presenten els 20 GRD medics i qui-
rurgics més complexos de 'Hospital Santa Caterina al 2024.

Els 20 GRD medics més frequents

Severitat Altes Pes GRD
Altres trastorns de la pell, el teixit
subcutani i la mama 1 522 04393
Altres trastorns, fractures i lesions
d'esquenaiicoll 1 493 06923
Part vaginal 1 432 02906
Part vaginal 2 227 03292
Altres diagnostics de I'aparell digestiu 1 165 04841
Trastorns menstruals i altres trastorns
de l'aparell reproductor femeni 1 144 04282
Malaltia pulmonar obstructiva cronica 3 123 06845
Infeccions oculars i altres trastorns oculars 1 18 05424
Infeccions i inflamacions respiratories majors 3 99 09634

Severitat Altes Pes GRD
Cellulitis i altres tipus d'infeccid cutania 1 97 03977
Altres tipus de pneumonia 3 95 0,7526
Altres diagnostics del sistema
musculoesquelétic i el teixit connectiu 1 90 04976
Altres tipus de pneumonia 1 89 0,3917
Insuficiencia cardiaca 2 88 06005
Altres tipus de pneumonia 2 84 05272
Infeccions del ronyd i el tracte urinari 2 81 0,5189
Bronquitis aguda i simptomes relacionats 3 74 0,7075
Trastorns de la vesicula biliar i el tracte biliar 1 67 06068
Infeccions del ronyd i el tracte urinari 1 65 04350
Altres diagnostics de I'aparell digestiu 2 64 06275
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Els 20 GRD quirurgics més frequients

Severitat Altes Pes GRD Severitat Altes Pes GRD

Procediments d'orbita i ull 1 1186 09075 Procediments de penis, testicles i escrot 1 135 09607
Altres procediments vasculars periferics 1 330 17259 Substitucié opcional d'articulacié de genoll 1 132 1,101
Procediments d'hernia inguinal, crural i Procediments d'Uter i annexos uterins
umbilical 1 284 08273 per processos no malignes excepte liomioma 1 124 08460
Procediments uretrals i transuretrals 1 216 0,7552 Procediments de mama excepte mastectomia 1 120 10973
Procediments d'espatlla, brag i avantbrag Cesaria sense esterilitzacio 1 119 04932
excepte substitucio articular 1 190 0,9501 Altres procediments del sistema
Procediments de genollicamaexceptedepeu 1 185 11513 musculoesquelétic i el teixit connectiu 1 15 0,9615
Procediments d'orbitai ull 2 168 1,201 Procediment amb diagnostic de rehabilitacio,
Procediments de ma i canell 1 162 07931 cures posteriors o altres contactes amb els
Altres procediments d'orella, nas, bocaigola 1 158 0,810 serveis sanitaris ! a 16328
Colecistectomia ] 148 09659 Altres procediment; del sistema nerviés i

’ procediments relacionats 1 91 11888
Procediments anals 1 143 07665 b cediments amigdalins i adenoidals 1 80 05329
Farmacia: seguretat, eficiencia i resultats en salut
Llnstitut dAssisténcia Sanitaria manté com a objectiu estrategic .
en l'ambit de la farmacia garantir una prescripcio segura, eficient Activitat
i basada en criteris de qualitat, amb la voluntat de contribuir de 2023 2024 % var.
manera directa a la millora dels resultats en salut. Nombre de dispensacions en dosis
Durant el 2024, s’ha consolidat un increment d’activitat en totes unitaries a pacients ingressats 606044 681894 12,51

les arees del servei. Entre els objectius assolits més destacats,
cal remarcar:

- Implementacié de sis nous Sistemes Automatitzats de Dispen-
sacio de Medicaments a les arees d’'urgéncies, semicritics, bloc
quirdrgic i hospitalitzacié, amb lobjectiu de millorar la seguretat i
la tragabilitat en I'Gis dels farmacs.

- Posada en marxa de la gestio farmacéutica dels tractaments
oncohematologics a 'Hospital de Dia.

- Ampliacid de l'atencio farmacéutica a la Consulta Externa de
Farmacia per als Medicaments d'Us Hospitalari amb Dispensa-
cié Ambulatoria (MHDA), millorant l'accessibilitat i el seguiment
terapeutic.

Nombre de dispensacions a

pacients externg' 20679 24.615 19
Area d’elaboracié de medicaments

Nombre d'unitats reenvasades 465445 482177 359
Programa de manteniment de

metadona. Preparacions realitzades 69.981 70441 0,65
NUm. de formules elaborades a IAS 123 124 0,81
Num. dinformes farmacocinétics 88 68 -22
Revisié PROA? 598 928 55

1- INCLOU MHDA (MEDICACIO HOSPITALARIA DE DISPENSACIO AMBULATORIA), MEDICAMENTS A
PACIENTS ESTRANGERS | HOSPITAL DE DIA. DADES URV.
2- PROA (PROGRAMA D'OPTIMITZACIO DE L'US DELS ANTIBIOTICS). REVISIO DE TRACTAMENTS.

Despesa farmaceutica

2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Unitats hospitalitzacié i serveis Pacients ambulants i externsi 12494650 13953471 168
generals 1021627 962120 680 Hospital de Dia no facturable 25018 28909 1555
Centre datenci¢ intermedia 240.240 264130 9,94 Atencié Primaria 28948 26933  -696
Xarxa Salut Mental i Addiccions 171169 163.955 -4.21 Unitat de Salut Internacional
Urgéncies 185.936 174,835 -5,97 (MHDA) 45903 38.961 1512
Consultes Externes 63432 73.367 15,66 Total 14.276.923 15.676.681 9,80

La despesa total farmaceutica a l'any 2024 ha estat ha estat de 15.676.681 euros, amb un augment respecte al 2023 del 9,80 %. A la
taula es mostren els consums de medicament segons el centre o servei peticionari.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Atencio a la
salut menta

Principals indicadors

Hospitalitzacio

2023 2024 % var. 2023 2024 % var.

Desintoxicacié Aguts

Nombre altes totals 75 92 22,70 Nombre altes totals 1065 1076 1

Estada mitjana a l'alta 1,16 1,94 7 Estada mitjana a l'alta 147 1517 310

Persones ateses 4 86 16,20 Persones ateses 829 821 -1

Estades reals 837 1098 3120 Estades reals 15605 16.186 3,70
Patologia Dual Subaguts

Nombre altes totals 101 75 -2570 Nombre altes totals 425 424 -0,20

Estada mitjana a l'alta 12,61 13,75 910 Estada mitjana a l'alta 29,69 29,68 -

Persones ateses 90 & 18,90 Persones ateses 313 310 -1

Estades reals 1311 1026 -21,70 Estades reals 12.237 12563 2,70
Psiquiatria infantil (URPI)" Discapacitat intellectual (UHEDI)?

Nombre altes totals 107 103 -3,70 Nombre altes totals 31 38 22,60

Estada mitjana a l'alta 18,68 1847 1,20 Estada mitjana a l'alta 1751 126,63 -27,70

Persones ateses 93 91 -2,20 Persones ateses 26 37 42,30

Estades reals 2096 241 30,70 Estades reals 4290 4282 -020
Unitat de crisi d'adolescents UCAIJ? Urgencies

Nombre altes totals 17 22 2940 Nombre altes totals 5520 5819 540

Estada mitjana a l'alta 5965 545 -8,60 Urgéncies hospitalitzades 1249 1292 340

Persones ateses 17 21 23,50 Temps mig d'estada 4h 36' 4h 29' -2,50

Estades reals 1062 119 540 Reiteracions<72h 538 518 -3,70

1- URPI (UNITAT DE REFERENCIA PER PSIQUIATRIA INFANTIL | JUVENIL) / 2 -UCAIJ (UNITAT DE CRISI DE LADOLESCENCIA | INFANTIL | JUVENIL) /
3- UHEDI (UNITAT D'HOSPITALITZACIO ESPECIALITZADA EN DISCAPACITAT INTEL-LECTUAL

ATany 2023 es van registrar més de 5.800 urgencies psiquiatriques i més de 1000 altes a la Unitat de Psiquiatria dAguts, amb una es-
tada mitjana de 15 dies, resultat, en part, de la contencid i suport en la comunitat.

Codirisc suicidi

L'any 2024, de les urgencies ateses es va activar el Codi Risc
Suicidi (CRS) en 350 casos. Després de latencié urgent es
programa visita al centre de salut mental especialitzat en un
maxim de set dies en adults i tres dies en menors.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Activitat comunitaria

Prevalencaiincidéncia atesa en adults

% Noves
% Noves % persones
Persones Prevalenca persones Incidéncia ateses/total
Poblaci¢' ateses atesa ateses atesa CSMA?
Alt Emporda 120.298 2448 2,03 557 046 1716
Baix Emporda 112.241 2446 217 579 0,51 1784
Girones / Pla de I'Estany 193523 3487 180 582 0,30 1793
Garrotxa 50783 1831 3,60 443 087 13,65
Ripolles 21068 859 407 177 084 545
Selva Maritima 72066 261 362 520 o2 16,02
Selva Interior 66.216 1536 231 394 0,59 1214
Total 636.195 14.940 2,34 3.245 0,51 100,00
1- Poblaci¢ de referéncia RCA / 2- Centre de salut mental d'adults
Alt Emporda
Centres de salut mental d'adults
fol@le} AR 120298
Ripollds Garrotxa
Gironés-Pla de PEstany 21068 50783 8Q8
2023 2024 % var. ) .
Girones
Primera visita 585 586 02 8Q8 Pla de 'Estany
Visites successives 21792 22.254 211 La Selva Interior 193.523
Nombre total visites' 23602 23940 14 Total 66.216 Baix Emporda
Persones ateses 3.372 3487 34 636.195 SQQ\ 112.241
- habitants "
Nous pacients 582 582 -- La Selva Marftima
72066
Baix Emporda Alt Emporda
2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Primera visita 7 585 -184 Primera visita 668 583 12,7
Visites successives 1.326 1789 41 Visites successives 11645 11505 12
Nombre total visites' 12475 12689 17 Nombre total visites' 12470 12.260 127
Persones ateses 2.521 2446 -3 Persones ateses 2.357 2.248 -46
Nous pacients 709 579 -18,3 Nous pacients 648 557 -14
Selva maritima Garrotxa
2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Primera visita 584 552 -106 Primera visita 429 450 49
Visites successives 13.249 14128 6,6 Visites successives 6.384 6.895 8
Nombre total visites' 14.352 15.056 49 Nombre total de visites' 7.31 7931 85
Persones ateses 2608 261 01 Persones ateses 1779 1831 29
Nous pacients 578 520 -10 Nous pacients 425 443 42
Selva interior Ripolles
2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Primera visita 383 398 39 Primera visita 383 398 39
Visites successives 7617 8.225 72 Visites successives 7671 8225 72
Nombre total visites' 8.684 9434 86 Nombre total visites' 8684 9434 86
Persones ateses 1397 1536 99 Persones ateses 1397 1536 99
Nous pacients 381 394 34 Nous pacients 381 394 34

1- EL NOMBRE TOTAL DE VISITES INCLOU LES VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | LES VISITES EXTERNES.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Hospitals de dia

Hospital de dia de tractament

2023 2024 % var.

Persones ateses 4 68 -8,1
Nombre de sessions 53 55 38
Sessions per pacient 2,04 25 22,6
Hospital de dia d'adults
Parc Hospitalari Marti i Julia (Salt) 2023 2024 % var.
Persones ateses 96 96 -
Nombre de sessions 2729 2788 22
Altes 73 78 6,8
Sessions per pacient 2843 2904 22
Hospital de dia d'adults
(Alt Emporda) 2023 2024 % var.
Persones ateses 36 36 -
Nombre de sessions 1765 1774 0,50
Altes 25 21 16
Sessions per pacient 49,03 4928 05
SESMDI' 2023 2024 % var.
Primera visita 250 232 -72
Visites successives 6.832 7729 131
Nombre total visites 7082 7.961 124
Persones ateses 1453 1636 57
Nous pacients 243 222 -86

1- SERVEI ESPECIALITZAT EN SALUT MENTAL | DISCAPACITAT INTEL-LECTUAL
Unitat de masculinitats i
relacions afectives 2023 2024 % var.
Primera visita 37 16 -56,8
Visites successives 439 432 -16
Nombre total visites 476 448 -59
Persones ateses 86 86 -
Nous pacients 37 16 -56,8
% nous pacients homes 43,02 18,6 57

Els Centres de Salut Mental dAdults (CSMA) van atendre, al llarg
de lany 2024, un total de 14.940 persones. D'aquests, 3.245 van
rebre assistencia per primer cop, xifra que representa un des-
cens del 7,3 % respecte a lany 2023. El 60 % de les persones
ateses eren dones i el 40 %, homes. Pel que fa als diagnostics, el
29,83 % dels pacients van ser diagnosticats amb un trastorn de
lestat d'anim, el més freqlent. Els trastorns psicotics van repre-
sentar el 17,73 % dels casos, i els trastorns d'ansietat, el 13,29 %.
El 54 % de les persones ateses als CSMA presentaven un diag-
nostic amb complexitat en salut mental.

Programes i equips assertius comunitaris

EQUIPS D'INTERVENCIO PRECOG DE LA PSICOSI (EIPP)

Gironés-Pla de PEstany 2023 2024 % var.
Primera visita 34 43 26,50
Visites successives 2570 2144 -16,60
Nombre total visites' 3138 2.821 -10,10
Persones ateses 204 184 -9,80
Nous pacients 34 36 590
Baix Emporda 2023 2024 % var.
Primera visita 22 33 50
Visites successives 1228 1412 15
Nombire total visites' 1593 1781 11,80
Persones ateses 151 141 -6,60
Nous pacients 19 30 5790
Selva Maritima 2023 2024 % var.
Primera visita 22 14 -36,40
Visites successives 1.800 1.846 2,60
Nombre total visites' 2430 2415 0,60
Persones ateses 13 110 -2,/0
Nous pacients 21 14 -33,30
Alt Emporda 2023 2024 % var.
Primera visita 21 37 76,20
Visites successives 2.252 2433 8
Nombre total visites' 2.826 3113 10,20
Persones ateses 169 157 -710
Nous pacients 18 26 4440
Selva Interior 2023 2024 % var.
Primera visita 26 17 -34,60
Visites successives 964 1149 19,20
Nombre total visites' 1.351 1516 12,20
Persones ateses 78 91 16,70
Nous pacients 25 15 -40
Garrotxa 2023 2024 % var.
Primera visita 9 6 -33,30
Visites successives 98 17 19,40
Nombre total de visites' 107 124 15,90
Persones ateses 19 25 3160
Nous pacients 9 6 -33,30

1- ELNOMBRE TOTAL DE VISITES INCLOU LES VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | LES VISITES EXTERNES

Els equips dintervencio precog de la psicosi, implantats a totes les
comarques de la demarcacié de Girona, van atendre un total de 712
persones a lany 2024. Daquestes, 150 es van incorporar per primer
cop al programa, fet que representa un increment del 20 % respec-
te afany 2023. En total, es van dur a terme 11770 visites.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

PROGRAMA DE SUPORT INDIVIDUALITZAT (PSI)

Gironés-Pla de PEstany Selva Interior

2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Inici tractament persones derivades 52 7 48,10 Inici tractament persones derivades 4 3 -25
Nombre total visites' 2092 2109 0,80 Nombre total visites' 433 431 -
Persones ateses 142 163 14,60 Persones ateses 15 17 13,30
Nous pacients 20 30 50 Nous pacients 4 2 -50
Baix Emporda Garrotxa

2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Inici tractament persones derivades 18 12 -33,30 Inici tractament persones derivades 12 18 50
Nombre total de visites' 792 713 -10 Nombre total de visites' 621 591 -4,80
Persones ateses 54 51 -5,60 Persones ateses 23 85 52,20
Nous pacients 15 10 -33,30 Nous pacients 10 13 30
Alt Emporda Ripollés

2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Inici tractament persones derivades 19 14 -26,30 Inici tractament persones derivades 8 5 4
Nombre total visites' 648 7 19 Nombre total de visites' 417 393 201
Persones ateses 33 37 12,10 Persones ateses 19 20 17
Nous pacients 12 1 -8,30 Nous pacients 6 3 3
Selva Maritima . PSI del Centre penitenciari .

2023 2024 % var. obert de Girona 2023 2024 % var.
Inici tractament persones derivades 1 10 10
Nombre total visites' 402 395 - Persones ateses 43 2t 3488
Persones ateses 7 19 5,50 Altes 21 27 2857

1- INCLOU VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | VISITES EXTERNES.

Nous pacients 1 1 -

Els equips del Programa de Seguiment Individualitzat (PSl), formats per gestors de casos que es desplacen al lloc de vida de les per-
sones, van atendre més de 338 pacients al llarg de l'any, 70 dels quals van iniciar el seguiment durant aquest periode. En total, es van
registrar 5.390 visites. Pel que fa al perfil clinic, un 41% de les persones ateses presentaven un trastorn psicotic, mentre que un 22,89%
patien un trastorn per abus de substancies.

PROGRAMA DATENCIO A LES PERSONES SENSE SOSTRE (ESMAS) PROGRAMA D’HOSPITALITZACIO DOMICILIARIA

2023 2024 % var. Gironés-Plade I’Estany

2023 2024 % var.
Primera visita 140 203 45 Altes 17 161 376
Visites successives 1672 2537 51,70
Nombre total visites 1.812 2.740 51,20
Persones ateses 78 100 28,20
Nous pacients 19 29 52,60 EQUIP GUIA 2023 o % var.
Nombre total de visites' 2163 1665 -23,02
PROGRAMA DATENCIO A LA COMPLEXITAT EN SALUT MENTAL Persones ateses 36 27 -25
Nous pacients 17 6 -64,70
2023 2024 % var. 1-INCLOU VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP
Nombre total visites 287 701 144,30
Persones ateses 43 55 2790
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Serveis de Rehabilitacid Comunitaria

Gironés-Pla de Selva Alt Selva Baix

I'Estany Maritima Emporda Garrotxa Ripollés Interior Emporda Total
Places 48 25 25 25 20 25 25 193
Persones ateses 154 89 121 66 61 78 85 654
Nous pacients 4 37 46 25 30 41 31 284
Altes 7 55 150 32 37 63 42 456
Nombre de sessions' 4721 3.349 3551 3644 5565 4.836 4776 30448
Sessions per pacient 66,21 3763 2984 55,21 9123 63,63 57,35 573
Nombre de prestacions® 6.025 4690 4544 6103 7228 16166 10.204 54.960

1- NOMBRE DE DIES QUE LES PERSONES USUARIES VAN AL SERVEI AL MES.
2- NOMBRE D'ACTIVITATS QUE UNA PERSONA USUARIA FA EN EL SERVEI AL MES.

Els Serveis de Rehabilitacié Comunitaria (SRC) van atendre durant lany passat un total de 654 persones, de les quals 284 hi accedien
per primer cop. En conjunt, es van dur a terme prop de 55000 actuacions, que inclouen el conjunt d'activitats realitzades per les perso-
nes usuaries en el marc del seu procés de rehabilitacié. Totes les persones ateses presentaven criteris de Trastorn Mental Greu (TMG),

amb el trastorn psicotic com a diagnaostic principal, seguit pels trastorns de l'estat d'anim i els trastorns de la personalitat.

Gironés-Pla de Selva Alt Selva Baix

I'Estany Maritima Emporda Garrotxa Ripolles Interior Emporda Total
Activitat individual
Procés d'acollida i vinculacio 75 S5 45 27 16 45 85 278
Seguiments individualitzats 131 180 344 543 143 264 313 1918
Programa d'activitat
funcional (PAF)
Area psicologica i emocional 1008 816 659 931 1901 2285 2605 10.205
Area d'autonomia 463 572 327 341 1794 3510 861 7868
Area cognitiva 7 726 1M 68 1032 1728 1660 7042
Area de salut i benestar 1578 446 850 407 1170 2.656 1659 8.766
Total PAF 3766 2560 2947 1747 5897 10179 6.785 3.3881
Programa d'atenci6
ales families
Intervencions familiar
(grups & individuals) 12 40 15 S 5 23 52 180
Programa d'intervencié
comunitaria
Insercié comunitaria i
projecte de vida.
Vinculacié a altres serveis. 70 51 125 28 34 52 40 400
Programa de treball
individualitzat 128 74 100 55 52 65 70 544
Nombre de pacients que han
rebut sessions familiars 10 a3 1 15 5 10 31 15
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Dispositius de tipus residencial

2023 2024 % var.
Llar residéncia La Magana'
Altes 4 6 -50
Residéncia Til-lers?
Altes 26 - -
Pisos amb suport
Persones usuaries 37 36 -2,70

1-29 PLACES PER A PERSONES AMB TRASTORN MENTAL SEVER. ATES EL TIPUS DE DISPOSITIU NO ES
POSSIBLE COMPTABILITZAR LES ESTADES.
2- 30 PLACES PER A PERSONES AMB DISCAPACITAT INTEL-.LECTUAL | TRASTORN DE CONDUCTA

FreqUentacid, segons diagnostics i comarques

ANALISI DELS CENTRES DE SALUT MENTAL DADULTS

Gironés Selva Alt Selva Baix
Pla de ’Estany Maritima Emporda Garrotxa Ripolles Interior Emporda Total
MV. PA. MV. PA. MV. PA. MV. PA. MV. PA. MV. PA. MV. PA. MV. PA.

Psicotic 1002 813| 904 380| 799 414| 745 213 1198 14| 1157 220| 852 461 935 2.615
Estat d'anim 674 993| 583 934 55 670 376 530| 531 248 664 420 527 642 572 4437
Ansietat 55 284 409 440 41 271 353 387 4,26 141 484 192 391 230 4,26 1.945
Trastorn de conducta
alimentaria 82 10| 697 37 9 30, 314 21 35 4| 365 43 28 10| 667 255
Adaptacio 521 154 371 152, 317 194, 363 132| 479 85| 4,85 181 3563 216 405 1114
Addiccions 5,79 43| 3,36 42| 474 53| 3,62 29 52 25| 6,69 16| 4,52 33| 468 241
Personalitat 809 186| 715 147, 802 106 73 92| 6,37 35| 824 82| 534 158| 728 806
Retard en el
desenvolupament 38 5| 543 7 233 3 52 10| 667 3| 673 11| 633 6| 551 45
Conducta suicida 476 17 3 4 35 4 4 5 1 18 5 8 8| 366 44
Altres trastorns 6,8 191| 515 12| 46 67 533 68| 2,52 31| 6,26 39| 431 88| 545 586
Trastorn mental
en lainfancia 595 190| 728 133, 645 84| 579 81| 509 32| 493 70| 546 76| 609 666
Total 752 2.986| 6,07 2.388| 581 1.896 46 1558| 606 719| 686 1279| 563 1928| 6,23 12754

(MV)) Mitjana visites / (P.A.) Persones ateses
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Atencid i seguiment a les drogodependéncies

Els Centres dAtencié i Seguiment a les Drogodependencies (CAS) van atendre un total de 4.899 persones a les comarqgues gironines
durant l'any 2024. D'aquestes, 1.246 van ser nous pacients. L'alcohol continua sent la substancia principal que motiva la primera visita,
en un 49% dels casos, seguit de la cocaina (31%) i el cannabis (10%).

Pel que fa al perfil de les persones ateses, el 76% van ser homes i el 24% dones, amb una edat mitjana de 44 anys. Al llarg del 2024,
els CAS van registrar un total de 58.631 visites assistencials, la qual cosa representa un increment del 7,3% respecte a lany anterior.

PREVALENGA | INCIDENCIA (CAS) 2024

Poblacié' Persones ateses Prevalencaatesa Noves persones ateses Incidéncia atesa %
Alt Emporda 120.298 567 047 225 18,05
Baix Emporda 12.241 1008 0,89 258 20,70
Girones 193523 1835 094 395 31,70
Garrotxa 50783 532 104 137 10,99
Ripolles 21068 269 127 55 441
Selva Maritima 72.066 688 095 176 14,12
Total 569.979 4.899 0,85 1246 100,00
Gironés-Pla de 'Estany 2023 2024 %var.  SelvaMaritima 2023 2024 % var.
Primera visita 414 399 -3,6 Primera visita 146 176 20,5
Visites successives 11.637 11150 -34 Visites successives 3638 3.881 97
Control de toxics 4554 4003 -12,1 Control de toxics 2482 2.871 15,7
Nombire total visites' 23.745 22674 -4,5 Nombre total de visites' 9720 10.253 55
Persones ateses 1.802 1.835 18 Persones ateses 635 688 83
Nous pacients 406 395 Nous pacients 145 176 214
Baix Emporda 2023 2024 % var. Garrotxa 2023 2024 % var.
Primera visita 233 261 12 Primera visita 146 176 20,5
Visites successives 4161 5162 24,1 Visites successives 3.538 3.881 97
Control de toxics 1.339 1442 T Control de toxics 2482 2.871 157
Nombre total visites' 6.665 7.890 184 Nombre total visites' 4589 6.411 37
Persones ateses 915 1008 10,2 Persones ateses 496 520 48
Nous pacients 915 1.008 10,2 Nous pacients 150 137 -8,7
Alt Emporda 2023 2024 % var. Ripolles 2023 2024 % var.
Primera visita 231 276 19,5 Primera visita 46 55 196
Visites successives 190 226 18,9 Visites successives 1610 1.983 232
Control de toxics 2.653 2.867 12,3 Control de toxics 101 276 1733
Nombre total de visites' 6.032 7221 197 Nombre total de visites' 210 110 -476
Persones ateses 538 567 54 Persones ateses 2.087 2.567 23
Nous pacients 188 225 197 Nous pacients 221 269 217

1-INCLOU VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP, PER DISPENSACIO DE METADONA | EXTERNES.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Substancia que motiva la demanda

Opiacis/Heroina Altres
3% 7%
Cannabis
‘|O% Programa de
Manteniment de
metadona
persones

Cocaina N\ Alcohol
3o 49,

UNITAT DADDICCIONS COMPORTAMENTALS'

2023 2024 % var.
Primera visita 94 7 -2446
Visites successives 479 582 2150
Nombre total visites 573 612 6,8
Persones ateses 149 127 14,76
Nous pacients 93 7 -2365
% pacients homes 84 82 -2,38

1- ATENCIO AL JOC PATOLOGIC | ALTRES ADDICCIONS NO TOXIQUES

Programa integrat de salut mental de suport a 'atencié primaria (PISMAP)

El Programa integrat de salut mental de suport a l'atencid primaria (PISMAP) és una iniciativa conjunta de la Xarxa de Salut Mental i Ad-
diccions de les comarques gironines i els equips d'atencio primaria de la Regid Sanitaria de Girona. Mitjangant accions de formacid, in-
terconsulta i seguiment individualitzat, el programa facilita l'accés a intervencions breus al CAP per a persones amb malestar emocio-
nal o trastorns mentals comuns. Aquestes intervencions, de caracter preventiu i menys medicalitzades, permeten lavaluacié per part
de psicolegs clinics, que valoren la gravetat de cada casi, si cal, deriven la persona als serveis especialitzats en salut mental.

Un dels principals beneficis del PISMAP és la coordinacié entre els equips d'atencio primaria i els serveis especialitzats en salut mental,
fet que permet abordar de manera integral els trastorns mentals greus. Aquesta collaboracio reforga la capacitat resolutiva de l'aten-
ci¢ primaria i garanteix una atencid centrada en la persona, amb un enfocament global i integrat.

Nombre total persones ateses /I O E SZ 22 2 Nombre total visites il 2 2 E S 97
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Infantil i juvenil

Prevalengaiincidencia atesa

% Noves %
Persones Prevalenca persones Incidéncia
Poblacid' ateses atesa ateses atesa
Alt Emporda 26.818 1317 491 465 173
Baix Emporda 23841 1632 6,34 530 2,22
Girones-Pla de 'Estany 47548 2.305 484 666 14
Garrotxa 10660 790 74 258 242
Ripolles 3849 283 735 98 2,54
Selva Maritima 14.876 934 6,27 276 185
Selva Interior 17239 1084 6,28 295 1,71
Total 166.307 7.582 4,55% 2574 1,54
1- Poblacié de referéncia RCA
AR
Alt Emporda —
Centres de salut mental infantils i 898 8Q8 26.818
juvenils Ripollds Garrotxa
3849 10660 59
Girones
Gironés-Pla de PEstany 2023 2024 % var. 8Q8 Pla de I'Estany
Primera visita 585 586 02 8Q8 La Selva Interior 47548 8Q8
Visites successives 21792 22254 21 Tl 17.239 Baix Emporda
Nombre total visites' 23602 23940 14 166.307 8Q9\ 23.841
Persones ateses 3372 3487 34 habitants La Selva Maritima
Nous pacients 582 582 -- 14.876
Alt Emporda 2023 2024 % var. Selva Interior 2023 2024 % var.
Primera visita 7 585 -184 Primera visita 310 206 -450
Visites successives 11.326 1789 41 Visites successives 4048 4433 950
Nombre total visites' 12475 12689 7 Nombre total visites! 5081 5673 1170
Persones ateses 2.521 2446 -3 Persones ateses 979 1084 1070
Nous pacients 709 579 -183 Nous pacients 305 295 -330
Baix Emporda 2023 2024 % var. Garrotxa 2023 2024 % var.
Primera visita 584 552 -106 Primera visita 221 259 71
Visites successives 13249 14128 6,6 Visites successives 1961 2425 104
Nombre total visites' 14.352 156.056 49 Nombre total visites] 3.964 5043 25
Persones ateses 2608 261 01 Persones ateses 747 790 46
Nous pacients 578 520 -10 Nous pacients 220 258 174
Selva Maritima 2023 2024 % var. Ripollés 2023 2024 % var.
Primera visita 383 398 39 Primera visita 107 99 75
Visites successives 7617 8.225 72 Visites successives 782 889 137
Nombre total visites' 8684 9434 86 Nombre total visites 1349 2.0M 491
Persones ateses 1397 1536 99 Persones ateses 268 283 56
Nous pacients 381 394 34 Nous pacients 107 98 -84

1-INCLOU VISITES DE TERAPIA FAMILIAR | DE GRUP | VISITES EXTERNES.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Els Centres de Salut Mental Infantil i Juvenil (CSMIJ) van atendre un total de 8.345 persones l'any 2024, un 7,7 % més que lany 2023.
Daquest conjunt, 2.588 eren pacients que acudien al centre per primera vegada.
Pel que fa al perfil de les persones ateses, el 59 % van ser homes i el 41% dones, amb una edat mitjana de 13 anys (homes i dones). Al
llarg de l'any, els CSMIJ van realitzar un total de 50.925 visites assistencials.
En relacié amb els diagnostics, el més prevalent va ser el trastorn de l'espectre autista (24 %), seguit del trastorn per deficit datencid
amb hiperactivitat (TDAH), amb un 17 %, i dels codis Z (relatius a factors psicosocials, econdmics o personals que afecten la salut i ge-
neren malestar), amb un 15 %. El 38 % dels pacients presentaven un diagnostic amb condicid de complexitat en salut mental.

Hospitals de dia

Parc Hospitalari
Marti i Julia (Salt)

Unitat de Trastorns de Conducta

2023 2024 % var.
Persones ateses 54 61 13
Nombre de sessions 1948 2140 990
Altes 48 60 25
Sessions per pacient 36,07 35,08 -2,80
Alt Emporda

2023 2024 % var.
Persones ateses 20 26 30
Nombre de sessions 1.334 1.318 -1,20
Altes 6 12 100
Sessions per pacient 66,7 50,69 -24

Alimentaria

2023 2024 % var.
Persones ateses 55 45 -18,20
Nombre de sessions 2.088 2292 9,80
Altes 39 44 12,80
Sessions per pacient 37,96 50,93 34,2
Programa d’Atencio a la Crisi Infantil i
Juvenil en Salut Mental

2023 2024 % var.
Persones ateses 142 187 317
Nombre de sessions 2121 2676 26.2
Altes 47 97 1064
Sessions per pacient 14.94 14.31 -4.2

Pel que fa a les persones ateses al Programa d’Atencio a la Cri-
si Infantil i Juvenil en Salut Mental, el 56,7 % tenien menys de 14
anys, mentre que el 43,3 % eren majors de 15 anys.

FreqUentacid, segons diagnostics i comarques
ANALISI DELS CENTRES DE SALUT MENTAL INFANTILS | JUVENILS

Selva Alt Selva Baix

Gironés Maritima Emporda Garrotxa Ripolles Interior Emporda Total

MV. PA. MV. PA. MV. P.A. MV. PA. MV. PA. MV. P.A. MV. PA. MV. PA.

Psicotic 1,7 7 3 1 1375 8| 967 3 = = 3 12| 10,33 6 87 37
Ansietat 1,256 191| 8,86 83| 836 147| 8,09 70| 783 18| 6,89 87 92 123 917 719
Adaptacio 972 200| 924 71| 826 143, 874 43| 2178 9| 558 80 81 10| 872 656
TEA 928 T744| 949 150| 535 384| 1012 98| 16,26 35| 672 375 732 357 804 2143
TDHA 947 652, 559 168, 726 136, 6,95 121| 647 73| 582 296| 525 436 722 1.882
TIC 10,18 22| 433 3 6,5 6| 883 6| 335 2| 575 4| 667 3| 976 46
Emocionals 943 49 6,5 4, 687 23 74 15 7,75 4,05 20 7 17| 754 132
Conducta suicida 12,13 23| 725 8| 963 8 16 3 8 1| 1443 7 18 7| 1267 57
Conducta 891 266 T 46| 848 106 1127 48| 2046 13| 667 15| 846 103 89 697
TM Infancia 768 56| 6,73 11| 10,59 17| 879 24 4 6 6,7 27| 433 9| 764 150
Altres TM 9,07 81| 1191 22| 977 57| 525 24| 925 4| 479 28 6 69| 795 285
Total 12,89 2291| 954 667| 867 1.035| 996 455| 1224 165| 866 1.051] 854 1240, 10,36 6.804

EL NOMBRE TOTAL DE PERSONES ATESES POT NO COINCIDIR, JA QUE HI HA PACIENTS AMB DIAGNOSTICS QUE NO ES PODEN CODIFICAR.
(MV) MITJANA VISITES - (PA) PERSONES ATESES - TM (TRASTORN MENTAL) - TCA (TRASTORN DE CONDUCTA ALIMENTARIA) - TDHA (TRASTORN PER DEFICIT DATENCIO | HIPERACTIVITAT) -
TEA (TRASTORN DE L'ESPECTRE AUTISTA) - TIC/ELIMINACIO MOTORS(ENURESI/ENCOPRES).
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL
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Poblacid Poblacié
assignada 83;38 % assignada atesa
60481 de poblaci¢ atesa 50432

respecte l'assignada

Els tres equips datencié primaria (EAP) de I'AS —Breda-Hostalric, Anglés i Cassa de la Selva— van atendre el 83,38 % de la poblacio
assignada, aixi com un total de 4.213 persones que no tenien un EAP de IAS com a referent.

Objectius assolits

EAP EAP EAP EAP
Breda/ EAP| Cassade Breda/ EAP| Cassade
Hostalric Angles| laSelva Hostalric Anglés| laSelva
Cribratge del peu diabétic 79,74 7716 7549 Accessibilitat en 5 dies ajustat
Ciamiiel a5 Ensid arietsl & (acumulat any en curs) 86,63 8063 7887
pacients amb insuficiencia renal cronica 84,50 84,13 8741 Grau d'utilitzacio dels llistats del
Visites PCE aguts sobre poblacié PROSP Cat. 10000 10000| 100,00
atesa assignada 602,35 | 46449 | 322,25 % de nens de 5 anys correctament
index de qualitat en la prescripcié vacunats amb la vacuna triple virica
- rEcEuicE 60 78 73 (% de persones) 9145 96,34 91,35
index del proveidor assistencial principal Ta><'a de PCCiMACA almb PIC amb
(Usual provider of care index) (Anual) 7143 6813| 7237 registre de recomanacions en cas
Participants en grups per poblacio DGR (IO PR el
oblacié atesa assignada 3184 3984 | 2699
(per 1.000 persones) 15,46 26,25 1343 P 9 )
. ) ) Percentatge de PAM contestades
Revisio de les incapacitats temporals on 3 dies 5000 7994 6218
> 365 dies i comunicacio del resultat a s ' ’ ’
I'SGAM per IS3 abans dels 480 dies 278 | 4490 2308  Valoraciointegral de les persones
) . - en atenci6 al domicili (ATDOM) 9515 9899 | 9456
Pacients cronics complexos i/o
amb malaltia cronica avancada, Estandard de Qualitat Prescripcio
residents en centres residencials, que Farmacéutica (EQPF) 8000 9400| 9200
disposen d'un pla individualitzat Percentatge de PCC en poblacio
diintervencié compartida 0,00 0,00 3764 atesa assignada 363 322 241
Intervencions en fumadors 4746 2915 16,74 Percentatge de MACA en poblacio
Cribratge del consum d'alcohol entre atesa assignada 050 059 023
15160 anys 4292 4393 37,24 SGAM: SUBDIRECCIO GENERAL D'AVALUACIONS MEDIQUES DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA // 1S3
: » - A OGRAMIA DE PREVENCIO | PROMOGIO DE LA SALUT DE CATALUNYA /IPAVE PETICIONS
Taxa d'inadequacié de determinacions PROGRAMA DE PREVENCI A
de vitamina D 418 2,21 321
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Activitat

Visites 2023 2024  %var
Medicina d'adults 233035 243645 456
Infermeria 170540 172985 143
Pediatria 26931 27067 0,51
Odontologia 10975 11.201 2,06
Total 441481 454898 305

INCLOU LES VISITES AL CENTRE, DOMICILI, VIRTUALS, TELEFONIQUES | ECONSULTA DELS TRES EAP.

Atencié continuada i urgent

Qualitat assistencial

’Estandard de qualitat assistencial (EQA) és una eina davalua-
ci¢ de la qualitat de l'activitat que duen a terme els equips d'aten-
cié primaria i que consta de 112 indicadors clinics, dels quals 29
es refereixen a la qualitat diagnostica. Aquesta eina també inclou
indicadors que es refereixen a la prevencid quaternaria, és a dir,
les practiques cliniques que, segons levidencia cientifica, apor-
ten poc valor afegit o no naporten cap. Entre aquestes practi-
ques sinclouen, entre daltres, tant aspectes relacionats amb ob-
jectius d'adequacié de la prescripcid com proves diagnostiques.

2023 2024 % var.
Total 27451 27625 063 N . . .
: Estandard de qualitat assistencial (EQA)
INCLOU EL NOMBRE DE VISITES A LA CONSULTA, TELEFONIQUES,
AL DOMICILIINO PRESENCIALS DELS TRES EAP. EQA EQA
en en EQA
pacients pacients en
Visites al programa d'atencié adults | pediatrics | odontologia
domiciliaria i equip de suport 2023 2024 % var. EAP Breda-Hostalric 728,50 842,12 4216
Total 18491 19.022 2,87 EAP Anglés 85543 93784 100,00
1PROGRAMA DATENCIO DOMICILIARIA | EQUIP DE SUPORT. INCLOU VISITES DE MEDICINA DE FAMILIA, EAP Cassa de la Selva 871,27 796,85 64,56

INFERMERIA, TREBALL SOCIAL | PSICOLOGIA.
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Atencio

Consultes externes

Unitat de Cures Palliatives

2023 2024 % var.
! N\ ! Nombre total visites 1053 1.006 -4.46
| | | e r | | | e | a Primeres visites + successives 439 389 -11,39
Primeres visites 153 166 8,50
Visites successives 286 223 -22,03
index de reiteracio 1,87 1,34 -2813
R ecu p eracl 01 au to nomia | Unitat de trastorns cognitius
suport al final de la vida 2028 | 2024 hver
o - . . Nombre total de visites 8.688 7564 -12,94
Latenop intermedia ofereix urj conJEmt de re§ursos de salut tempo- Primeres visites + successives (PV+VS) 1884 1961 409
rals destinats a recuperar o millorar lautonomia de persones que han
) ) . L . Primeres visites (PV) 698 705 1,00
vist reduiides les seves capacitats com a conseqgtiencia duna malaltia
ounaccident Aquest nivell assistencial se situa entre fatencid primariai Visites successives (VS) 1186 1256 590
Ihospitalaria, i es coordina amb ambdues per garantir una transicié flui- ~ Index de reiteracio 1,70 178 4,85
daiseguraal larg del procés assistencial. Visites sense pacient 3.276 2872 -12,33
Els seus principals objectius son la recuperacié funcional, la millora de o . ..
, ) ; > } ) o Equip d’avaluacio6 integral ambulatoria
[autonomia personal i la reduccio del risc de reingressos hospitalaris.
o C o L 2023 2024 % var.
Dins daquest ambit tambeé sinclouen les cures palfiatives, adrecades a
facompanyament i el confort de les persones en lafase final delavida, ~ Nombre total visites 385 468 2156
Llnstitut dAssistencia Sanitaria desenvolupa aquesta linia datencido a  Primeres visites + successives 306 310 1,31
través de diversos serveis i unitats especialitzades, ubicats tant al Cen- Primeres visites 198 182 -8,08
tre dAtencié Intermédia La Republica (antic sociosanitari) comalHospi-  visites successives 108 128 1852
tal Santa Caterina, al Parc Hospitalari Marti i Julia de Salt. index de reiteracio 055 070 2894
Hospitalitzacio Unitats de rehabilitacio
Convalescéncia 2023 2024 % var. Malalties neurodegeneratives
0,
Nombre total altes 455 454 -0,22 2023 2024 Yo var.
Estada mitjana a l'alta 30 30 - Pacients 267 el 599
Estades a lalta 13560 13782 164  Sessions 7395 DGOl 460
L tad Trastorns neurocognitius
arga estada 2023 2024 % var. 2023 2024 % var.
Nombre total d'altes 135 127 -5,93 Pacients 476 458 -3,78
Estada mitjana a l'alta 80 55 -31,02 Sessions 11.560 11.505 -048
Estadesal'alta 10.756 6.980 -35,10
Palliatius
2023 2024 %var.  Equips de valoracio i suport
Nombre total d'altes 392 407 3,83 o
Estada mitjana al'alta 12 1 758  Convalescencia
2023 2024 % var.
Estades al'alta 4630 4443 -4,04
Interconsulta d'hospitalitzacio 467 470 064
Subaguts
2023 2024 %var.  Palliatius
Nombre total d'altes 855 827 -3,27 2023 2024 % var.
Estada mitjana a l'alta 8 8 -6,20 Interconsulta a urgéncies 45 8 -82,22
Estades al'alta 6.991 6.343 -9,27 Interconsulta d'hospitalitzacié 264 292 10,61

IAS



mioE
|

a\a

s U

‘Off




PROJECTES PER A LA MILLORA DE L'ASSISTENCIA | DE LA SOSTENIBILITAT

Amb l'objectiu de reforgar la qualitat assistencial, laccessibilitat i l'experiencia de les persones ateses, l'nstitut dAssistencia Sanitaria
haimpulsat al llarg del 2024 diversos projectes orientats a la millora continua dels serveis, el benestar i qualitat de vida de les persones
ateses. A continuacio, es presenten algunes de les actuacions mes destacades, que combinen innovacid, eficiencia i una visié centra-

da en les necessitats de pacients, families i professionals.

Reforma de l'area d'esterilitzacio per fer front a
'increment de l'activitat quirurgica

. © oy

CO0

’Hospital Santa Caterina va posar en funcionament, el juliol de
2024, la nova area desterilitzacio, reformada amb lobjectiu prin-
cipal de donar resposta a lincrement de l'activitat quirdrgicaiala
posada en marxa del nou bloc quirdrgic. La reforma, que va supo-
sar una inversié de més 1.297.917,23 euros IVA inclos (obra i equi-
pament), va permetre millorar els circuits i fluxos (brut-net-esteril),
incorporar nova tecnologia i ampliar els espais de treball. El con-
curs de licitaci¢ es va adjudicar a lempresa UTE Esterilitzacio IAS.

Amb aquesta actuacio es va incrementar l'eficiencia dels pro-
cessos, especialment amb la incorporacié d’'una nova ter-
modesinfectadora que redueix els temps de cicle de 90 a 37
minuts. També es van afegir un autoclau de vapor, un este-
rilitzador de peroxid d’hidrogen i un sistema de transferencia
amb “guillotina” per a la sortida de material esteéril cap als nous
quirofans

IAS
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PROJECTES PER A LA MILLORA DE L'ASSISTENCIA | DE LA SOSTENIBILITAT

El nou bloc quirdrgic de 'Hospital Santa Caterina entra en
funcionament i s'obre a la ciutadania

=3

FoTo 2: Vista exterior. FOTO 2: El conseller de Salut, acompanyat de la delegada del Govern de la Generalitat a Girona, va visitar els treballs

d’ampliacié del bloc quirtrgic el 12 d’abril. FoTo 3: Exit de participacio a les visites guiades per a la ciutadania i els professionals.

L1 doctubre de 2024, 'Hospital Santa Caterina va posar en fun-
cionament els dos primers quirdfans del nou bloc quirdrgic, un
equipament estrategic que ha de permetre augmentar la capaci-
tat d'intervencid del centre. Un dels quirdfans sha destinat espe-
cificament a la cirurgia oftalmologica, ja que concentra tota la ci-
rurgia basica programada d'aquesta especialitat de les comarques
del Girones, Pla de I'Estany i la Selva interior (zones de referéncia
dels hospitals Trueta i Santa Caterina), aixi com la cirurgia terciaria
oftalmologica de tota la Regi¢ Sanitaria de Girona. La segona sala
s’ha destinat a cirurgia major ambulatoria de diverses especialitats.
L'edifici disposa de 3529 m? distribuits en tres plantes i connectat
internament amb hospital. A la planta baixa -de 1138 m’- shi tro-
ba larea quirdrgica propiament dita, amb circuits diferenciats per a
pacients i familiars, sala despera, recepcid, sala dinformacio i ves-
tidors. Des daquesta zona es dona accés a la zona esteril i assis-
tencial, on hi ha les quatre sales doperacions, larea de preparacio i
recuperacio de pacients (amb deu punts de reanimacio) i les arees
de suport i emmagatzematge. La primera planta acull 14 habita-
cions per als professionals de guardia, sales de treball i descans, i

una area de reserva de 300 m’ per a necessitats futures. La sego-
na planta esta destinada a lequipament tecnic de ledifici.

Els treballs d'ampliacio del bloc quirtrgic es van iniciar a principis
de 2023. El projecte, pensat en el marc del futur Campus de Sa-
lut de Girona —adjacent al Parc Hospitalari Marti i Julia—, avanga
lexecucié dequipaments previstos en el futur complex sanitari. En
total, el projecte ha suposat una inversié de 14,3 milions d'euros (10
milions destinats a obra i 4,3 milions a equipament), finangats amb
fons europeus del Mecanisme de Recuperacio i Resiliencia (MRR).
Amb el nou bloc quirdrgic, amb quatre sales d'operacions,, 'Hos-
pital Santa Caterina disposara d'onze quirdfans en total, fet que
permetra incrementar l'activitat quirdrgica, reduir les llistes des-
pera i avangar en la complementarietat entre els hospitals San-
ta Caterina i Trueta.

Amb motiu de lobertura, I'Hospital Santa Caterina va organitzar
els dies 9 i 10 de setembre visites guiades obertes als profes-
sionals de I'AS i de 'Hospital Trueta i a la ciutadania per donar a
coneixer les noves installacions, el seu funcionament i els benefi-
cis assistencials que aportara.

IAS



PROJECTES PER A LA MILLORA DE L'ASSISTENCIA | DE LA SOSTENIBILITAT

Posada en marxa de la nova Unitat de
Semicritics de 'Hospital Santa Caterina

"1 de desembre de 2024 es va posar en funcionament una nova
Unitat de Semicritics de I'Hospital Santa Caterina, concebuda
com un recurs assistencial innovador i estrategic per a latencié
del pacient critic cronic. La seva obertura es va emmarcar en lac-
tivacio del Pla Integral d'Urgéncies de Catalunya (PIUC), amb I'ob-
jectiu de donar resposta a lincrement d’ingressos associats a la
incidencia de virus respiratoris durant els mesos d'hivern, espe-
cialment la grip, a la Regi¢ Sanitaria de Girona.

L'equipament disposa de vuit boxes completament equipats amb
tecnologia de darrera generacio, amb capacitat per adaptar-se a
les necessitats cliniques dels pacients. Quatre daquests llits es-
tan destinats a pacients semicritics, mentre que els altres quatre
sadrecen a pacients amb dependencia de ventilacid mecanica,
molts dells en situacid de cronicitat critica i amb necessitats as-
sistencials complexes.

La nova unitat s'ha pogut posar en marxa gracies al projecte de
reconversio de larea d’hospitalitzacid de 'Hospital Santa Cateri-
na, iniciat lany 2023. El seu disseny prioritza la llum natural i un
entorn acollidor, amb espais pensats per al confort dels pacients
i lacompanyament familiar. Inclou una zona exterior amb accés

restringit i monitoratge, aixi com els espais tecnics necessaris per
al seu funcionament.

La nova Unitat de Semicritics destaca per I'enfocament especi-
fic en el pacient critic cronic, un perfil cada cop més habitual als
hospitals. Tot i haver superat la fase aguda, aquests pacients pre-
senten sequieles greus i necessiten estades prolongades i suport
especialitzat.

| ’'Hospital Santa Caterina incorpora la dermatoscopia digital
per millorar el diagnostic del melanoma

El Servei de Dermatologia de 'Hospital Santa Caterina ha incor-
porat aquest any la dermatoscopia digital, una tecnica que per-
met un diagndstic més precog i acurat del melanoma cutanii un
millor seguiment de les lesions pigmentades. Aquesta tecnolo-
gia no invasiva permet enregistrar imatges d'alta precisio i com-
parar-les al llarg del temps, facilitant la deteccid de canvis subtils
indicatius de malignitat.

La nova eina reforga la capacitat diagnostica del centre i redueix
la necessitat de cirurgies preventives innecessaries, especial-
ment en pacients amb multiples lesions o antecedents familiars.
En un context d'increment de la incidencia del melanoma, aques-
ta innovacio suposa un pas endavant en la prevencio i el tracta-
ment personalitzat daguesta malaltia.

IAS
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PROJECTES PER A LA MILLORA DE L'ASSISTENCIA | DE LA SOSTENIBILITAT

Noves tecniques innovadores per al tractament de varius

L’'Hospital de Santa Caterina es va convertir l'any 2024 en
el primer centre de la xarxa publica de Catalunya a incor-
porar un sistema automatic de preparacié de microescu-
ma per al tractament de les varius. Aquesta innovacio, jun-
tament amb l'aplicacié de radiofreqiéncia endovenosa,
representa un aveng destacat en 'ambit quirdrgic minima-
ment invasiu. Les noves técniques ofereixen més precisid

i seguretat, milloren la qualitat del procediment i perme-
ten una recuperacié més rapida, amb menys impacte per
al pacient. Amb aquesta incorporacio, el centre reforga el
seu lideratge en I'adopcio de tecnologies avangades per al
tractament de patologies venoses i manté 'excellencia as-
sistencial com a eix prioritari.

La Unitat de Diagnostic Rapid en Cardiologia consolida un model
eficac per detectar patologies greus

La Unitat de Diagnostic Rapid i Alta Resolucié en Cardiologia de
Hospital Santa Caterina va atendre 733 pacients durant el seu
primer any de funcionament. Aquest dispositiu, pioner a Catalun-
ya, va demostrar ser una eina clau per millorar la capacitat de res-
posta davant sospites de patologia cardiaca greu, agilitzant els
temps diagnostics i facilitant la presa de decisions terapeutiques
de manera immediata.

Amb una mitjana de només tres dies entre la derivacio i la visita,
els pacients van poder realitzar en una sola jornada totes les pro-
ves necessaries i rebre el diagnostic i el pla de tractament corres-
ponent sense haver de fer multiples desplagaments.

Els principals motius de derivacio van ser el dolor toracic, la difi-
cultat respiratoria amb sospita d'insuficiencia cardiaca, els sinco-
pes i les arritmies. Aquest model d'atencio va permetre reduir de
manera significativa les primeres visites al servei de cardiologia,
va reforgar la coordinacio entre nivells assistencials i va aportar un

benefici tangible per als pacients. Els resultats es van exposar al
South Summit 2024.
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La Unitat d'Uveitis, referent assistencial a la Regio Sanitaria Girona

La Unitat Funcional d'Uveitis ha reforcat el 2024 la seva trajec-
toria com a servei de referencia en el diagnostic i tractament de
la uveitis, una de les principals causes de ceguesa evitables. Amb
més de 700 persones ateses des de la seva posada en marxa, la
Unitat ofereix una atencié multidisciplinaria i coordinada entre of-
talmologia, reumatologia i medicina interna, fet que permet una
valoracié integral, una reducci¢ dels temps diagnostics i un inici
meés precog dels tractaments.

Les visites a 'Hospital Santa Caterina i al Centre Sanitari Gue-
I permeten una atencioé coordinada entre especialistes, millorant
leficiencia i la presa de decisions. El 2024 es va mantenir laug-
ment d'activitat i es va ampliar la cartera de serveis amb circuits
especifics, com el cribratge oftalmologic en artritis idiopatica ju-
venil, afavorint una deteccid precog i una atencié més especialit-
zada i equitativa.

Suport actiu a la lactancia
materna

'Hospital Santa Caterina ha refermat el 2024 el seu compromis
amb la promocié de la lactancia materna i latencié humanitza-
da al part. Prop del 70% de les mares que van donar a llum al
centre van optar per lalletament exclusiu en el moment de lal-
ta, el 100% dels nadons van tenir contacte pell amb pell al néixer
i el 77% s'agafaren al pit en la primera hora de vida. El centre ofe-
reix un servei especialitzat amb atenci¢ individualitzada, grup de
suport i comissio dalletament, i ha avancgat en la segona fase de
lacreditacio IHAN.

Nou dispositiu per millorar fatencio
en el moment de lalta hospitalaria

El15 de juliol de 2024 es va posar en marxa a 'Hospital Santa Ca-
terina una nova unitat, anomenada “Trasllats”, dissenyada per millo-
rar lexperiencia de les persones ateses en el moment de l'alta hos-
pitalaria i, alhora, optimitzar el funcionament del circuit assistencial.
L'objectiu principal de la unitat ha estat oferir un espai confortable i
adequat per ales persones que, un cop donades dalta de la planta
d’hospitalitzacio o del servei d'urgencies, havien desperar el trans-
port per tornar al seu domicili. EI dispositiu, pero, ha tingut també
un impacte directe en la millora del flux assistencial, especialment
en lambit de les urgéncies.

Des de la seva activacio i fins a final dany, 382 pacients van fer Us
daquest espai. Tant les persones usuaries com els professionals
en van fer una valoracid molt positiva, destacant la humanitzacié
del moment de l'alta i la proactivitat del personal assignat a la unitat.

IAS


https://www.ias.cat/ca/noticies/hospital/1518
https://www.ias.cat/ca/noticies/hospital/1514

PROJECTES PER A LA MILLORA DE L'ASSISTENCIA | DE LA SOSTENIBILITAT

Acompanyament intensiu
per a joves amb necessitats
complexes de salut mental

Durant el 2024, I'Equip Guia de la Regid Sanitaria Girona, gestio-
nat per l'nstitut dAssistencia Sanitaria, ha continuat oferint inter-
vencid intensiva, flexible i comunitaria a joves amb trastorns de
salut mental d'alta complexitat. L'objectiu és afavorir la recupera-
cig, la inclusié i el desenvolupament d'un projecte vital, tot abor-
dant les situacions de major complexitat en salut mental i con-
ductes disruptives, sovint associades a addiccions o vulnerabilitat
social.

L’Equip Guia, integrat per professionals de la psiquiatria, la psico-
logia, la infermeria i el treball social, atén adolescents i joves den-
tre 121 25 anys amb trastorns de salut mental greus i complexos
que superen la capacitat dels recursos habituals i de les seves
families. Amb una atencio intensiva, propera i coordinada amb
serveis socials, educatius i judicials, lequip dissenya plans tera-
péutics personalitzats que afavoreixen la recuperacio i la inclusio

social. La capacitat d'atencid simultania és de 25 casos, previa-
ment valorats per la Comissié Tecnica i Operativa de la Regid Sa-
nitaria Girona.

Nous equips de tractament assertiu comunitari al Ripolles i la Garrotxa
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Llnstitut dAssistencia Sanitaria (IAS) ha posat en funcionament
aquest 2024 dos equips de tractament assertiu comunitari (ETAC)
a les comarques de la Garrotxa i el Ripolles, destinats a perso-
nes adultes amb trastorns mentals greus 0 amb problemes d'ad-
diccions. Aquests equips, pioners a Catalunya, formen part dels
projectes d'integracio social i sanitaria impulsats per la Generali-
tat per identificar practiques de valor en latencio a la salut men-
tal. Els ETAC son equips multidisciplinaris formats per professio-
nals de psiquiatria, infermeria, treball social i educacio social que
ofereixen una atencid intensiva, personalitzada i orientada a la re-
cuperacié funcional de la persona, prioritzant les intervencions al
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seu entorn habitual. Aquest model aposta per una actitud proac-
tiva del professional i per lempoderament del pacient com a part
activa del seu propi procés terapeutic.

Cada equip atén entre 20 i 25 persones i dona resposta a pa-
cients amb situacions complexes que sovint no poden ser abor-
dades de manera adequada des dels serveis convencionals.
Aquest nou recurs comunitari contribueix a una atencié més
coordinada, estructurada i centrada en les necessitats reals
de les persones, millorant aixi la qualitat i continuitat dels su-
ports terapeutics.

IAS
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FORMACIO EQUIPS PSI
GESTIO DE(
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El valor dels equips PSl en la
millora de la vinculacio i qualitat
de vida de les persones ateses

L'Institut dAssisténcia Sanitaria ha elaborat el primer estudi trans-
versal i descriptiu sobre els equips mobils de salut mental (PSI
- Programa de Suport Individualitzat), que operen des del 2017
a les comarques gironines. El treball, elaborat a partir de l'analisi
de dades de 200 persones ateses, confirma limpacte positiu del
programa en la millora de la vinculacié amb els dispositius comu-
nitaris de salut i en les condicions de vida de les persones amb
trastorn mental greu.

Segons els resultats, el 76,9% de les persones participants van
aconseguir establir o reforgar el vincle amb els serveis sanitaris i
socials del territori, després d'una estada mitjana de 18 mesos en
el programa. La gran majoria dels pacients presentaven diagnos-
tics de complexitat clinica, principalment esquizofrenia i trastor-
ns psicotics (40,2%), trastorn bipolar (22%) i trastorns de la per-
sonalitat (8,5%).

Lestudi també evidencia la importancia de la proximitat i la continui-
tat en latencio. Més del 66% de les persones disposaven duna xar-
xa social significativa, fet que, combinat amb el seguiment domiciliari,
contribueix a evitar ingressos hospitalaris i a promoure una vida més
autonomaiintegrada en la comunitat.

Desenvolupament d'una eina pionera per a la reduccio de les
restriccions a persones amb discapacitat intel-lectual

El Servei de Discapacitat Intellectual de I'nstitut dAssistencia Sa-
nitaria ha participat activament en el desenvolupament de lapp
LibRe, una eina digital pionera a l'Estat destinada a avaluar i re-
duir les practiques restrictives que limiten lautonomia de les per-
sones amb discapacitat intellectual. El projecte, impulsat junta-
ment amb Plena Inclusion Espafia i altres institucions, té com a
objectiu millorar l'atencio a través de plans personalitzats i basats
en els drets.

Leina analitza 78 tipus de restriccions i ha estat testada en prop
de 120 entitats. El Servei de Discapacitat de NAS ha superat amb
excellencia més del 90% dels indicadors de practica professional,
gracies a laplicacio del model de suport conductual positiu, centrat
enlapersonaiorientat a fomentar lFautonomia, el respecte ila lliber-
tat de decisid. Aquesta iniciativa semmarca en el projecte europeu
Transformacio Digital per a la Inclusio.
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La Unitat Transit Girona impulsa grups multifamiliars

La Unitat Transit Girona va posar en marxa 'abril de 2024 un pro-
grama de sessions grupals adrecat a persones trans i no binaries
i el seu entorn familiar, amb 'objectiu de reforgar vincles i oferir un
espai segur de suport i expressio. Aquesta iniciativa respon a les
necessitats detectades pel propi equip assistencial i recull l'expe-
riencia positiva daltres territoris.

Els Grups Multifamiliars de Transit (GFT) combinen espais dife-
renciats per a persones usuaries i per a les seves families o per-
sones significatives. Mitjangant la posada en comu d'experiencies
i estrategies personals, es fomenta la comprensié mutua i es dota
d'eines per afrontar dificultats socials i emocionals vinculades al
transit de genere.

El projecte shainiciat amb cinc sessions obertes al Centre dEspeciali-
tats Guell de Girona, i es preveu ampliar-lo a altres grups deedat en fun-
cid de la demanda. El programa és compatible amb els processos in-
dividuals de transicid i complementa lacompanyament integral que la
Unitat ofereix des de la seva creacio el 2021.

Hospital de Dia Medic per a pacients cronics complexos:

una alternativa a lingres

activs

L'any 2024, 'Hospital Santa Caterina va posar en marxa laten-
ci6 de 'Hospital de Dia Médic per a pacients cronics complexos
(PCC), com a alternativa a lhospitalitzacid convencional en situa-
cions de descompensacio de la patologia de base. L'objectiu és
garantir una atencio integral i un millor seguiment del pacient fra-
gili pluripatologic.

El dispositiu dona suport a latencid primaria, que deriva direc-
tament els pacients mitjangant una ordre clinica. A partir daqui,
lequip de 'Hospital de Dia valora i proposa la intervencid més

adequada: des de pautes de tractament que es poden aplicar
des del mateix CAP fins a atenci¢ directa al centre per a valora-
cions i tractaments concrets.

Aquest projecte pilot forma part del desplegament d'una nova
estrategia de la Regid Sanitaria de Girona per millorar latencié a
les persones amb cronicitat complexa (PCC), malaltia avangada
(MACA,) o fragilitat, amb un model d'atencio integrada sanitaria i so-
cial. Durant el 2024 es va iniciar ales ABS del Girones Sud ila Selva
Interior, amb previsié dampliar-lo progressivament a tota la regid.
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Per una visio biopsicosocial de latencio

LInstitut Catala de la Salut a Girona i lnstitut dAssisténcia Sanitaria
van desenvolupar el 2024 una formacio innovadora adregada als
professionals dels equips datencié primaria, amb lobjectiu de fo-
mentar una atencid centrada en la persona que tingués en compte
no només els factors biologics, sind també els psicologics i socials.
La proposta, articulada en format escape room, va permetre als
professionals resoldre un cas clinic simulat mitjangant la supera-
ci6 de proves i dinamiques de grup, que va promoure una reflexié
sobre la importancia de defugir labordatge purament biomedic.
La iniciativa va sorgir del treball conjunt dels referents de salut co-
munitaria de ICS Girona i IlAS, amb la voluntat de promoure la
cohesid dequip implicant tots els perfils professionals. A més, la
proposta es completava amb una reflexiod collectiva que reforga-
va el valor de la prescripcid social i la connexid amb actius comu-
nitaris com a eina terapéutica.

Ampliacio del CAP de Cassa de la Selva per millorar latencio

-

El 26 de marg de 2024 va entrar en funcionament lampliacié del
Centre dAtencié Primaria (CAP) de Cassa de la Selva, que ha
permes passar de 12 a 28 consultes, 21 de les quals sén de nova
construccioé. Aquesta ampliacio, amb una inversié total de 2,42
milions d'euros (finangats en part pel fons europeu REACT-UE), ha
millorat de manera substancial la capacitat assistencial del centre
i lentorn de treball dels professionals.

El nou edifici, annex a lactual CAP, compleix criteris d'eficiencia
energética i incorpora plaques fotovoltaiques per a lautocon-
sum. L'espai s’ha dissenyat per afavorir la llum natural i el confort,
i inclou una sala despera continua que recorre la longitud de les

|

consultes.

En una segona fase, es preveu reformar ledifici original per in-
corporar nous espais com una sala de rehabilitacio i una aula per
a activitats comunitaries. També esta prevista la ubicacié d'una
nova base d'ambulancies del SEM al municipi, per millorar la co-
bertura del transport sanitari i reduir el temps de resposta.
Aquesta actuacio s'inscriu en l'estrategia del Departament de Sa-
lut per reforgar l'atencio primaria, modernitzar les infraestructures
i garantir una atencid més propera, eficient i adaptada a les ne-
cessitats presents i futures del territori.
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Nova cadena robotica al Laboratori Clinic Territorial
per millorar l'eficiencia en l'analisi de sang

El Laboratori Clinic Territorial Girona, ubicat al Parc Hospitalari
Marti i Julia, va posar en marxa el 2024 una nova cadena robo-
tica per a lanalisi dhemogrames, amb una inversié d'16 milions
deuros. El nou equipament ha millorat la prioritzacié de mostres
urgents, ha incrementat la qualitat dels resultats i ha duplicat la
capacitat de resposta, amb potencial per processar fins a 4000
mostres diaries.

La tecnologia ha incorporat un sistema de triatge automatic i un
robot preanalitic que ha optimitzat els fluxos de treball. El Labora-
tori ha continuat realitzant uns 2000 hemogrames diaris i més de
vuit milions de resultats anuals, donant servei als centres de IICS
Girona, l'nstitut dAssistencia Sanitaria i la Fundacié Hospital de
Campdevanol.

La primavera del 2024 es comenga a construir el nou Centre
d’Atencié Primaria (CAP) d'Olot, al barri de Sant Miquel. El nou
equipament, que substituira l'actual consultori local Olot Nord,
triplicara el nombre de consultes disponibles, passant de 4 a
14. També acollira el Servei de Rehabilitacid Comunitaria en
Salut Mental, actualment ubicat en espais llogats.

El futur CAP comptara amb planta soterrani, planta baixa i tres pisos, i
incloura arees per a atencié no programada, una sala de rehabilitacio,

espais per a activitats comunitaries i consultes de medicina, inferme-
riai altres especialitats. Ledifici ha estat dissenyat amb criteris de sos-
tenibilitat, amb un pati interior que garanteix iluminacio i ventilacio na-
turals, i integracio arquitectonica amb fentorn volcanic de la Garrotxa.
El conseller de Salut, Manel Balcells va visitar els terrenys el 12
dabril acompanyat de representants institucionals i professionals
sanitaris i socials del territori.
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Bones practiques ambientals

El Servei de Cuina de [lnstitut dAssistencia Sanitaria (IAS) ha imple-
mentat diverses accions per millorar la sostenibilitat i el servei al men-
jador de les persones treballadores del Parc Hospitalari Marti i Julia.
Una de les mesures mes destacades ha estat leliminacio denvasos
de plastic d'un sol Us, substituits per carmanyoles reutilitzables apor-
tades pels propis professionals, i per gots reutilitzables. Aquest canvi
ha comportat un estalvi economic anual de 45000 euros.

També s’han incorporat codis QR als punts de distribucié amb in-
formacio detallada dels plats i els seus allergens. Aquesta iniciati-

va millora la transparéncia i la seguretat alimentaria, especialment
per a persones amb allérgies o intolerancies.

Millora del sistema de recollida selectiva

Amb el suport d'un conveni amb Ecoembes, IAS ha renovat els
contenidors de paper, envasos i rebuig per models més eficients i
adaptats a les necessitats actuals dels serveis. .Aprofitant el canvi,
s’ha unificat el sistema de codificacio de colors de bosses i conte-
nidors segons lestandard europeu. Aquesta harmonitzacié ha fa-
cilitat la identificacié i separacid dels residus, millorat la participa-
ci6 de les persones usuaries i treballadores i ha contribuit a una
gestio més eficient i sostenible dels residus generats.

L'IAS aposta pel peix de proxi
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El Servei de Cuina de l'nstitut dAssisténcia Sanitaria (IAS) ha ini-
ciat la incorporacié de noves varietats de peix de proximitat als
menus dels pacients, com ara la canana o el peix per a la sopa,
procedents de la Llotja de Palamds. L'objectiu és substituir espe-
cies d'importacié, com r'halibut, per productes mediterranis de
quilometre zero, frescos i amb valor afegit ambiental.

Aquesta accid semmarca en el compromis de I'lAS per oferir

mitat als menus dels pacients

Trasllat temporal de l'activitat
d’hematologia de ICO Girona

El marc de 2024, a causa de les obres a les installacions de
IInstitut Catala d'Oncologia (ICO) de Girona a 'Hospital Trueta,
ledifici La Republica del Parc Hospitalari Marti i Julia acull I'ac-
tivitat de I''CO ('Hospital de Dia oncohematologic, les Consul-
tes Externes d’Hematologia i una consulta de farmacia per a
la dispensacié ambulatoria de tractaments).

una alimentacid més saludable i de qualitat. Els menus es dis-
senyen d'acord amb les pautes mediques, dietetiques i nutricio-
nals, i sadapten a les necessitats especifiques de cada pacient.

Dietes pacients 2024: 149369
Menus professionals 2024 : 36277

IAS
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Millores tecnologiques

Al llarg del 2024, I'nstitut dAssistencia Sanitaria ha impulsat di-
verses actuacions en l'ambit tecnoldgic amb l'objectiu de moder-
nitzar els sistemes d'informacio, millorar els equipaments infor-
matics, reforgar la ciberseguretat i avangar en la integracié amb
dispositius electromedics.

Aquestes millores han permes optimitzar processos assisten-
cials, augmentar leficiencia operativa i garantir una atencié més
segura i de qualitat.

Pel que fa als sistemes d'informacid, sha realitzat el canvi de ver-
sié del sistema dinformacié de critics amb la incorporacié del
nou producte de GE que substitueix Centricity (projecte CHA). En
lambit obstetric, el projecte SMART PART ha permes incorporar
nous cardiotocografs i implementar un sistema d'informacié per
a la gestio integral del procés de part. També sha actualitzat la
versio del programari de gestié farmaceutica amb el desplega-
ment del modul EDI (Silicon Next Gen), que facilita la comunica-
ci6 electronica amb els proveidors i millora la tragabilitat dels me-
dicaments.

En relacid amb l'equipament informatic, s’ha dotat de nous equips
diversos serveis i dispositius assistencials. Destaquen lequipa-
ment del nou bloc quirdrgic, la renovacié dequipaments al labora-
tori, la dotacié tecnologica de la nova Unitat de Semicritics, 'am-
pliacio del del CAP de Cassa de la Selva i l'adaptacio informatica
derivada dels trasllats de I'CO a ledifici La Republica.

Inversio en millora continua

LInstitut d’Assisténcia Sanitaria ha destinat un total de 1.276.000 euros (IVA inclos) du-
rant l'any 2024 a la millora dels equipaments de la seva xarxa de centres. Les actuacions
han inclos reformes i millores per adequar els espais a les noves necessitats assisten-
cials i millorar el confort, tant de les persones usuaries com dels professionals.

En l'ambit de la ciberseguretat, sha avancgat en l'adequacio a l'Es-
guema Nacional de Seguretat (ENS) i s'ha reforcat la infragstruc-
tura amb la implantacié del doble factor dautenticacié, la realitza-
ci¢ dauditories i altres mesures de proteccio que incrementen la
seguretat dels sistemes i la confidencialitat de les dades.
Finalment, en integracio i electromedicina, cal destacar la installa-
ci¢ i posada en marxa dels armaris automatitzats de dispensa-
cié de medicaments Pyxis, integrats amb el sistema Silicon, aixi
com la integracié de diversos dispositius electromedics (ELM)
que permeten una gestid més eficient i coordinada de l'atencid
sanitaria.

« Climatitzacié del Centre d’Atencio i
Seguiment de les Drogodependéncies
(CAS) del Gironés-Pla de 'Estany
Adjudicacio: Elecnor Servicios y
Proyectos SAU

Inversio: 49.084,28 (IVA inclos)

Entre les intervencions figuren:

» Ampliacié i millores del Servei de
Cuina del Parc Hospitalari Marti i Julia

Adjudicacio: Bosch Pascual SA (obra)
Inversié: 197.400,59 euros (IVA inclos)

* Adjudicacié: Equipturis SL
Inversié: 85.078 euros (equip de
refredament rapid eficients)

+» Ascensor d'accés a la Unitat del Son
Adjudicacid: Elecnor Servicios y
Proyectos SAU

Inversio: 144.452,70 (IVA inclos)

» Reforma dels Serveis Centrals, ubicats
a ledifici Til-lers del Parc Hospitalari
Adjudicacio: Bosch Pascual SA (obra)
Inversié: 552.545,99 euros (IVA inclos)

+ Adjudicaci¢: Installacionsi
Manteniments Arbucies SL
(instal-lacions)

Inversié: 126.376,03 euros (IVA inclos)

* Nova Unitat de Semicritics
Adjudicacid: Construccions Rebujent
SA (paleteria), Mirgi SL (instal-lacions),
Fusteria Girofusta SL (fusteria)

Inversid total: 79.288,52 euros (IVA inclos)

* Millores acustiques dels serveis
dAtencid a 'Usuari i Treball Social de
Hospital Santa Caterina

Adjudicacio: Expertline

Inversié: 20.291,64 euros (IVA inclos)

+ Tanca de 'aparcament de bicicletes
del Parc Hospitalari

Adjudicacio: Construccions Rebujent SA
Inversio: 3.859;15 euros (IVA inclos)

» Obres d’adequacié de 'Hospital de
Dia de Salut Mental del Baix Emporda
Adjudicacio: Construccions Rebujent SA
Inversio: 17.728,23 euros (IVA inclos)

IAS
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LInstitut dAssistencia Sanitaria (IAS) és una empresa publica integrada al Sistema Sanitari Integral d'Utilitzacié Publica de Catalunya
(SISCAT) de la Generalitat de Catalunya. Com a tal, esta subjecta al régim juridic d'autonomia de gestié. Aquest model, emmarcat en la
sostenibilitat economica del sistema sanitari catala, estableix per a cada entitat proveidora un objectiu pressupostari especific.

Lany 2024, I'AS ha tancat l'exercici complint lobjectiu pressupostari establert, fet que consolida el manteniment de lautonomia de ges-
tié de la institucio.

Pel que fa a la gestié economica i financera, cal posar en valor l'esforg realitzat en la contencid de la despesa i el creixement de l'acti-
vitat assistencial. En aquest marc, i en data de tancament d'aquesta memoria, la institucié ha aprovat, d'acord amb les instruccions del
CatSalut, un Pla de reequilibri enfocat a obtenir un resultat financer positiu..

Des del punt de vista patrimonial, I'1AS presenta un balang sanejat, amb un fons de maniobra positiu i una liquiditat suficient per fer front
als compromisos immediats a curt termini.

Les inversions corrents de l'exercici 2024 han disminuit i tendeixen a normalitzar-se respecte a exercicis anteriors. Amb tot, enguany
s’han pogut incorporar romanents de tresoreria acumulats d’exercicis previs per un import de 3,3 milions d'euros.

Liquidacio pressupostaria

2023 2024
Drets reconeguts 160.810407,32 178.817.701,77
Obligacions reconegudes 18769873171 181.520.600,04
Saldo pressupostari de I'exercici -26.888.324,39 -2.702.898,27
Credits finangats amb romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 2719067164 3.370.538,99
Desviacions de finangament -10.92541 0,00
Superavit o deficit de finangament de I'exercici 29142184 667.640,72

Balanc financer

Magnituds patrimonials

2023 2024 2023 2024
Actiu no corrent 100.220.373,16 100.366.947,12 Fons de maniobra
Actiu corrent 4708969963 5417470609 (Actiu corrent-Passiu corrent) 5.625.556,00 2.862.58191
Total actiu 14731007279 16454165321  Liquiditat

(Actiu corrent/Passiu corrent) 114 106

Patrimoni net 105.654.277,70 103.044.919,90 Solvencia
Passiu no corrent 19165146 184.609,13 (Actiu-Passiu exigible) 105.654.277,70 103.044.919,90
Passiu corrent 4146414363 51.312124,18 Endeutament
Total passiu 14731007279 16454165321  (Exigible/Total passi) 2828% 33.32%
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GESTIO | SOSTENIBILITAT ECONOMICA

Compte de perdues i guanys

2023 2024 2023 2024
Import net xifra negocis 166.948983,18 169.340.882,12 Imputacio subvencions IMM 2.312.5647,54 244075691
Aprovisionaments -39440.888,71 -43457111,79 Altres resultats 48004107 10422304
Altres ingressos explotacio 3150.09543 8114.324,55 Resultat explotacio -1839.342,02 -1080.738,33
Despeses personal -109.065.347,56 -116.416.245,09 Ingressos financers 663,71 8.393,04
tres despeses explotacio -16.230.137, -16. 1545, espeses financeres -87660, -597.078,
Altres d | . 6.230137,02 16.309.545,17 D li 87660,17 597.078,26
Amortitzacid -4.315005,37 -4.898.02242 Deteriorament i perdues 1069159 876107
Deteriorament i resultat per Resultat financer -76.304,87 -579.924,15
alienacions immobil -058 048 Resultat de l'exercici 191564689 166066248
Distribucio de la despesa
Amortitzacio Aprovisionaments
o) 0,
421 ggs 02226 43 4%47391992 TOTAL
S Y 178756.814,28¢
Altres despeses \
d'explotacio
031% \
55943840€ T
/ N\ Serveis
Despeses de personal exteriors
64,29 % 8,70 %
116.416.24509€ Breol0er<€ | e
Inversions per autofinangament
& e @
= :ﬂ TOTAL
Aparells m‘edios Obres en edificis Mobiliari Installacions 4851.30013¢
assistencials 1406.77981€ 51393043 € 32263860 €
2036885,09 € (29 %) (M%) S
(42 %) 0
XY,
20 I
o
Utilla_tgte i e.iﬂleS Equipament informatic Programes informatics
aesiwencas 18751397 € n448813¢ |
26906410 € 0 o
(4 %) (2 %)
(6%)
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QUALITAT | MILLORA CONTINUA

Al mes d'abril de 2024, I'AS va superar lauditoria de Acreditacid
Hospitalaria Aguda a Catalunya, amb un resultat d'assoliment del
89,76 %. En relacié amb els ambits de millora identificats (82 es-
tandards), es va treballar de manera proactiva en l'elaboracio de
79 plans de millora, que es van presentar al Departament de Sa-
lut al desembre de 2024, com a part dun compromis ferm amb
la qualitat i la millora continua dels serveis.

Aquest model d'acreditacio, basat en la metodologia EFQM, in-
clou un total de 1.312 estandards, dels quals 832 sén essencials
i 480 no essencials. Al llarg de lany 2023, l'equip de Qualitat de
Hospital Santa Caterina, juntament amb els seus professionals,
va realitzar una autoavaluacid de la seva organitzacié d'acord
amb els requisits establerts, a través de la plataforma d'acredita-
ci6 del Departament de Salut. En aquest procés, es van analitzar
i treballar 911 estandards.

Parallelament al procés d'acreditacio hospitalaria, nstitut dAs-
sisténcia Sanitaria ha continuat treballant en el desplegament del
Pla de Qualitat 2021-2023, prorrogat al 2024, amb un grau d'exe-
cucio global del 90 % de les accions previstes en els eixos estra-
tegics. Aquest pla representa un compromis ferm amb la millora
continua i ha permeés avangar en aspectes clau com la seguretat
del pacient, la qualitat assistencial i la humanitzacio dels serveis.

Els principals resultats assolits fins al 2024 son:

Promocid de la cultura de seguretat del pacient
100 %

Millora de l'atencié comunitaria en salut mental, amb especial atencio als
pacients dalta complexitat

I 75 %
Auditoria interna per a la millora continua de la qualitat dels serveis
I 100 %

Actualitzacié, estandarditzacio i seguiment del funcionament de totes
les comissions de lorganitzacio

I 67
Accessibilitat de la gestié documental per part del conjunt de
[organitzacio

N 100 9%

Foment de la humanitzacio de lassistencia i d'un model d'atencié centrat
en la persona

I 100 %

IAS
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Durant el 2024, la Unitat Funcional de Seguretat dels Pacients (UFSP) ha continuat treballant en el seu objectiu, reforgant la cul-
tura de seguretat mitjangant la notificacio desdeveniments adversos. Lobjectiu daquesta accio s aprendre de l'error i identifi-
car noves oportunitats de millora per garantir una assistencia més segura i de qualitat.

Cultura de seguretat Higiene de Prevencid derrors Promocio de I'SP |dentificacio
del pacient mans de medicacio amb el pacient inequivoca de
pacients

Al llarg del 2024, es van notificar un total de 276 incidents

4 O O/ o esdeveniments adversos (EA) al Sistema de Notificacio i
O Aprenentatge per a la Seguretat del Pacient (SNiSP), dels

de notificacions quals es van gestionar 266 casos (964 %) per part dels
gestors de la UFSP-HSC-SS. Aquesta xifra representa un

increment del 40 % respecte a I'any anterior, en que es van
gestionar 189 casos.

notificacions

2 % 2 % 8 %

Infermera Personal Farmaceutic/a Aucxiliars Altresprofessionals/ Altres
medic infermeria no identificats

49 9% 29 % % 3 % 3 % 9 %

Caigudes Errors de Identificacio Gestid clinicai Dispositius Altres
medicacié del pacient procediments i equips
assistencials

64 % Prescripcid

22 % Administracio

9 % Dispensacid i gestio interna de farmacia
1% Emmagatzematge

1% Altres




QUALITAT | MILLORA CONTINUA

Seguretat del Pacient en lambit de 'Atencio Primaria

En lambit de l'atencié primaria, la Unitat de Qualitat i Seguretat de la Direccid dAtencidé Primaria Girona, dona servei als tres equips
datencié primaria de IAS i el seu objectiu és millorar la qualitat i la seguretat clinica del procés assistencial mitjangant:

D2 Q@

La gestid i analisi La formacid La promocid Limpuls
d’incidents de continuada dels de la cultura de daccions
seguretat del professionals. seguretat. de millora

pacient. sistematitzades.

Ay % Q

316 2,0 % 54,74 % 34,49 %

Incidents notificats d'incidents tancats d'incidents amb accié d’accions registrades
42 més que el 2023, 245 de 316 de millora formulada al sistema SNiSP
mostrant una tendéencia 173 109

creixent i sostinguda

Tipologia d’incidents més frequents

2349% 1709% 1424% 696% 633% <5%

Comportament del Accidents Lesions per Infraestructures i Dispositius Errors amb
pacient pressié equipaments assistencials vacunesi
medicacid

En relacié amb la utilitzacié i abast de ProSP, l'objectiu del 2024 ha estat millorar els resultats dels equips d'atencié primaria en laimple-
mentacio i compliment dels llistats de verificacié actius. El ProSP és una eina que facilita la gestio informatitzada de procediments en
seguretat dels pacients, el registre d'incidéncies i la implantacié d'un sistema d'avaluacio.

Des de la Unitat de Qualitat i Seguretat s'ha continuat donant suport a les direccions dels EAPR, als referents de qualitat i seguretat, re-
ferents clinics i professionals del territori.

IAS
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00

Nova Unitat Funcional Transversal de Seguretat del Pacient

Durant el 2024 es va constituir la Unitat Transversal de Segure-
tat del Pacient IAS-ICS Girona (UFTSP), amb lobjectiu de millorar
la seguretat dels pacients compartits entre IAtencié Primaria de
IAS-ICS Girona, 'Hospital Santa Caterina i el centre d’Atencid In-
termedia “La Republica’. La UFTSP es va organitzar com un grup
operatiu reduit de caracter teécnic i amb enfocament a la millora

'Hospital Santa Caterina rep
l'acreditacio com a centre
compromes amb la disfagia

L'any 2024, 'Hospital Santa Caterina va rebre l'acreditacio “Com-
promesos amb la disfagia orofaringea’, atorgada per la Sociedad
Espafiola de Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabeza y Cue-
llo (SEORL-CCC). Aquest reconeixement identifica els centres
hospitalaris que compten amb una unitat de disfagia multidis-
ciplinaria, un sistema de cribratge sistematic i dietes adaptades
per a pacients amb dificultats de deglucid. La Unitat de Disfagia de
[Hospital Santa Caterina, creada a finals de 2021, ha continuat conso-
lidant-se com a referent en latencié a aquest trastorn. Durant el 2024,
es van realitzar 134 interconsultes relacionades amb la disfagia, en
comparacio amb les 90 de lany anterior.

& Vols saber més?

La Unitat de Malaltia
Inflamatoria Intestinal revalida la
certificacio dexcelléncia

L'any 2024, la Unitat de Malaltia Inflamatoria Intestinal (Mll) dels
hospitals Trueta i Santa Caterina va revalidar per segona vega-
da la certificacio d'excelléncia que atorga el Grup Espanyol de
Treball en Malalties de Crohn i Colitis Ulcerosa (GETECCU), el
maxim reconeixement en aguest ambit. L'acreditaci¢ confirma
la qualitat assistencial de la Unitat i la consolida com a referent
a la Regi¢ Sanitaria Girona en el tractament daquestes malal-
ties croniques.

La renovacié del segell s’ha obtingut després de superar amb
exit una exigent auditoria que avalua 67 indicadors clinics, orga-
nitzatius i de seguiment. La Unitat va assolir un 98,73 % d'acom-
pliment, mantenint-se dins la franja d'excelléncia establerta per
GETECCU.

& Vols saber més?

continua, format per professionals referents dels ambits de qua-
litat, direccio medica i infermeria, farmacia i seguretat del pacient
dels diferents nivells assistencials.
En lambit de l'atencid primaria també es consolida la Unitat Fun-
cional Transversal (UFT) amb 'Hospital d'Olot i simpulsa la crea-
cié de UFT amb 'Hospital Trueta.

IAS
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DOCENCIA

Intensificacio la formacio i el suport als residents durant el 2024

L'IAS disposa de dues unitats docents multiprofessionals per a la formacié d'especialistes i collabora amb universitats catalanes, es-
pecialment amb la Universitat de Girona, centres d'ensenyament i entitats de recerca d'arreu de Catalunya.

L'IAS esta acreditat per part del Ministeri de Sanitat i Politica Social com a Unitat Docent Multiprofessional de Salut Mental i Unitat Do-
cent Multiprofessional dObstetricia i Ginecologia. L'any 1996, la Xarxa de Salut Mental va ser acreditada pel Ministeri dEducacié i Cien-
cia per a la formacio d'especialitats en Psiquiatria, 'any 1998 per ala formacié de Psicolegs Clinics i lany 2000, per a la formacio en In-
fermeria en Salut Mental. El 2020, l'equip d'atencié primaria de Cassa de la Selva, gestionat per AS, també va rebre lacreditacié com
a centre docent per a la formacio de MIR en medicina familiar i comunitaria, que depén de la Unitat Docent de I'CS Girona.

Aquest any 2024, la Unitat Docent de Salut Mental és acreditada per a la formacié especialitzada en Psiquiatria Infantil i de I'Adoles-
cencia.

A banda de la formacié sanitaria especialitzada, la institucié acull estudiants en practiques en les diferents linies assistencials, aixi com
en serveis de suport a lactivitat clinica. Aquesta activitat docent ha experimentat un creixement notable durant el darrer exercici, com
es reflecteix a la taula seguent.

Durant el curs academic, la Comissié de Docéncia de 'AS ha tra-
mitat 13 sollicituds de rotacions externes.

2023 2024
Residents 929 99 Objectius de I'any
Metges/ses residents 51 52 Entre els objectius docents d'aquest 2024, IAS ha posat el fo-
Medicina de familia o5 o4 cus en la consolidacio i millora de la formacio sanitaria especia-
Psiquiatria adults 14 15 Iitzadla, en compliment de la normativa vigeht. Sha impulsat el
Piquiatria nfantl | de fadolesconoia ; ] ?egwmelr/\t delslprogralmes forma‘mgs dels reS|dlents, afg\{or|nt—ne
lavaluacié continua mitjangant el llibre del resident, aixi com el
Psicolegs residents n 12 desenvolupament competencial a través de cursos i eines vir-
Residents d'infermeria tuals.
Salut mental 9 8 També s'ha fomentat la formacié en recerca, consolidant la col-la-
Llevadores 4 4 boracié amb INDIBGI, i shan planificat les places docents amb la
Familiar i comunitaria 4 3 participacid dels serveis assistencials. En lambit organitzatiu,
Residents extorns? 2 2 s:han programgt I(?s reuniohs de comissions i ‘Isubcomilssions, i
s’ha donat continuitat a la millora dels protocols i procediments.
Estudiants' 1.051 1.267 Pel que fa al desplegament delnoves espeoigl{itats, aguegt 2024
Estudiants de medicina 500 30 s’hal treballat enla cloln/solidaci.o de la formggo en psiquiatria in-
fantil i en la supervisio de la implementacio del nou programa
Hospital Santa Caterina 394 o formatiu de cinc anys de lespecialitat de psiquiatria d'adults.
Xarxa de Salut Mental i Addiccions 78 120 Aixi mateix, sha treballat per motivar tutors i residents, fomentant
Centre dAtencid Intermédia 20 36 la seva participacio en activitats formatives i d'avaluacio, i shan
Atencié Primaria 8 3 implementat millores en les eines informatiques de suport.
Estudiants d'infermeria 415 378
Hospital Santa Caterina 208 169
Xarxa de Salut Mental i Addicions 121 132
Centre dAtencié Intermedia 48 42
Atencié primaria 38 85
Estudiants daltres graus universitaris 45 64
Masters, postgraus i doctorat 21 25
Graus de formacio professional 37 47
Treballs de fi de grau universitari 10 14
Treballs de recerca ESO/BAT 23 9

1- EN ROTACIO HOSPITALARIA
2- ROTACIONS EXTERNES DE RESIDENTS QUE PERTANYEN A ALTRES CENTRES DOCENTS

IAS



DOCENCIA

Dimecres docents en salut mental

Els dimecres docents formen part del programa de formacio Dimecres docents generals (mensuals)
tedrica de la Unitat Docent Multiprofessional de Salut Mental « 10 sessions cliniques

(UDM) i es duen a terme de manera setmanal. El programa com- « 10 sessions bibliografiques

bina diferents formats de sessi¢: monografiques, centrades en + 10 sessions de convidat.

l'estudi i exposicid de temes tedrics o practics; presentacions de
casos clinics a carrec dels residents amb la supervisid del tutor; Blocs docents

i sessions clinigues o revisions bibliografiques d'interes, sempre « 26 Indicacions terapéutiques

amb espais per al debat i la reflexié collectiva. « 8 Psicoterapia

A més, un cop al mes se celebra un dimecres docent general, « 2 Habilitats comunicatives
que inclou una sessio clinica, una revisio bibliografica i la partici- « 2 Interconsultes

pacié d'un/a professional expert/a convidat/da, que aporta una « 2 Patologia dual

mirada externa i complementaria al procés formatiu. * 2 Infantojuvenil

« 2 Psicodiagnostic

« 1Etica i salut mental

« 1Legislacio

« 1Malalties neurodegeneratives
« 1Psicodrama

« 1Psiquiatria transcultural

« 1Valoraci¢ infermera

Jornada de portes obertes  Benvinguda als nous residents
per a futurs residents

L'Institut dAssistencia Sanitaria va celebrar el 15 de maig la benvingu-
da oficial a la promocié de residents que van iniciar la seva formacio a
la institucio durant l'any 2024. Un total de 23 residents es van incorpo-
rar a diferents dispositius assistencials de IAS en diverses especia-

LInstitut dAssistencia Sanitaria (IAS) va celebrar el 20 de marc, litats: llevadores (2), psiquiatria d'adults (4), psiquiatria infantil i juvenil
una nova edicié de lajornada anual de portes obertes adrega- (1), psicologia clinica (3), infermeria en salut mental (3), medicina fami-
da a futurs residents. Durant la trobada, els assistents van re- liar i comunitaria (6) i infermeria familiar i comunitaria (3), amb rotacié a
bre informacié sobre lorganitzacié docent de la institucio, els I'Hospital Santa Caterina. També es va incorporar un resident a l'equip
programes formatius, els serveis i les installacions. La jorna- d'atencio primaria de Cassa de la Selva.

davaincloure sessions especifiques per especialitat, dirigides Durant la jornada es va fer també el comiat dels residents que van fi-
pelstutors, iuna presentacio general a carrec de la cap dEstu- nalitzar la seva etapa formativa, amb paraules d'agraiment i reconeixe-
dis, la Dra. Cristina Gisbert, que va destacar lacompanyament ment a la tasca dels equips docents. L'acte es va tancar amb la projec-
personalitzat i fenfocament humanista de la formacio a llAS. ci¢ de videos dedicats a les noves promocions.

IAS






AVANGANT EN INNOVACIO, RECERCA | CONEIXEMENT

L'Institut dAssistencia Sanitaria entén la innovacié com una eina clau per millorar la qualitat de l'atencio, generar coneixement Util i do-
nar resposta als reptes actuals del sistema de salut. Amb la implicacié dels seus professionals i en collaboracié amb altres agents del
territori, I'lAS ha impulsat el 2024 projectes que connecten l'assistencia amb la recerca, la tecnologia i la transformacié de serveis, amb

una mirada orientada al valor i al benestar de les persones.

Al llarg de l'any, shan consolidat iniciatives que fomenten la cultura innovadora, la transferencia de coneixement i la collaboracio

interinstitucional. En destaquem:

Creacio de la Unitat d'Innovacio
IAS-ICS Girona

En el marc de lalianga estrategica IAS-ICS Girona, el 2024 es
posa en marxa una Unitat d'lnnovacié compartida, amb l'objectiu
de fomentar la generacio d'idees i la seva transformacio en solu-
cions aplicables al sistema de salut i al sector productiu. La Uni-
tat ofereix assessorament, formacié i suport als professionals que
desenvolupen propostes de millora assistencial o tecnologica, i
es constitueix com un espai d’intercanvi amb empreses i entitats
que cerquin l'expertesa clinica per a nous projectes.

Com a part del desenvolupament inicial, la Unitat ha propiciat la
incorporacio al programa europeu d-HEALTH de Biocat, dedicat
ala formacid i emprenedoria en innovacié en salut. La Unitat esta
coordinada pel Dr. Xavier Aldeguer,amb la participacio de lexpert
en transferéncia de coneixement Marc Serra i la infermera refe-
rent de IAS, Creu Salgado.

La seva creacio reforga el compromis del territori amb la cultura
de la innovacio, en coheréncia amb el futur Campus de Salut de
Girona, com a espai de creixement per a lassistencia, la recercai
la collaboracié publicoprivada.

Neix la Unitat de Dades i
Coneixement per impulsar la
gestio basada en evidencies

Lany 2024, I'nstitut dAssistencia Sanitaria fa un pas endavant en
el seu compromis amb transformacio digital amb la creacio de la
Unitat de Dades i Coneixement (UDIC). Aquesta nova estructu-
ra té com a objectiu principal millorar la gestid i la visualitzacié de
dades per afavorir una presa de decisions eficient i fonamentada
en levidéncia, especialment en lambit hospitalari.

La UDIC neix com a pega estrategica de suport a les arees as-
sistencials, directives i de gestid, i esta inicialment dotada de dos
perfils tecnics especialitzats: un tecnic de dades i un enginyer in-
formatic. Junts han treballat per donar resposta a les necessitats
operatives dels hospitals Santa Caterinai Trueta.

Durant el seu primer any de funcionament, la unitat ha prioritzat:

- La creacié de quadres de comandament operatius i estrategics,
per facilitar el seguiment de l'activitat i dels indicadors clau.

- Lautomatitzacié de processos de tractament de dades, substi-
tuint tasques manuals per fluxos més eficients i fiables.

- La neteja, normalitzacio i estructuracié de dades, millorant-ne la
qualitat i la consistencia.

A més, la UDIC ha exercit un paper clau com a pont entre els
equips clinics, la direccid i els sistemes d'informacid, facilitant la
comprensié del valor de les dades i impulsant una cultura analiti-
ca dins lorganitzacid. També s’han implementat eines de visualit-
zacio com Power Bli s’han iniciat projectes d'integracio de diver-
ses fonts d'informacio.
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| Setmana de la Innovacio IAS-ICS Girona

= ongreanoa 0o N

Premis d'lnnovacid IAS-ICS Gi

L'IAS i IICS Girona van impulsar la primera edicié de la Setmana
de la Innovacio, unainiciativa per promoure, visibilitzar i reconeixer
la capacitat innovadora dels seus professionals. Celebrada del 14
al 17 doctubre, la Setmana va culminar amb la Jornada Innovem
Girona i el lliurament dels primers Premis a la Innovacio IAS-ICS
Girona, en les categories de Millor repte i Millor projecte.

La convocatoria va rebre un total de 56 propostes: 34 reptes (ne-
cessitats no resoltes) i 22 projectes (idees ja implementades),
procedents de diversos ambits assistencials i de gestio. Vuit fina-
listes van defensar les seves iniciatives davant del pdblic i d'un ju-
rat expert en una jornada oberta celebrada a Auditori del Palau
de Congressos de Girona. Les propostes guanyadores van rebre
una aportacio de 1.000 euros i lacompanyament de la Unitat d'In-
novacio per fer-les créixer.

Els guardonats van ser:

« Millor projecte: APP Antibiodose, una eina electronica que facilita la
prescripcié antibidtica empirica i personalitzada, desenvolupada per
professionals dels serveis de Farmacia i Medicina Interna.

« Millor repte: proposta per minimitzar la retenci¢ accidental de
gases quirdrgiques mitjangant tecnologia RFID, impulsada des de
la Unitat de Recerca Infermera de 'Hospital Trueta.

El programa va incloure també tres jornades amb ponencies dex-
perts en innovacio i salut digital com Genis Roca, Ramon Masponsii
Marta Aymerich, aixi com la participacio de professionals de centres
pioners darreu del pais. L'esdeveniment va comptar amb el suport
de Dipsalut, lAjuntament de Girona, els collegis professionals de la
medicinailainfermeria de Girona,, ifempresa MSD. Amb aquesta ini-
ciativa, lAS i IlCS Girona volen consolidar un espai de referéncia per
impulsar lainnovacio des del territorii recongixer el valor de les idees
que transformen la practica assistencial.

La Fundacio Drissa i '1AS impulsen un projecte pioner a
Catalunya de suport entre iguals en salut mental

L'any 2024, lnstitut dAssistencia Sanitaria i la
Fundacio Drissa van impulsar el projecte Suport
entre Iguals per a la Recuperacié en Salut Men-
tal, una iniciativa pionera a Catalunya basada en
el model de Pacient Expert per Experiencia
(PEP).El projecte forma i acredita persones amb
un trastorn mental greu perque acompanyin altres persones amb ex-
periencies similars en el seu procés de recuperacio.

Financat pel Hub dnnovacié Social i Sanitaria de Catalunya
(HISS), el programa combina formacié especialitzada, practi-
ques als serveis de rehabilitacié comunitaria de IAS i el desple-
gament d'un sistema tecnologic de suport basat en WhatsApp
i intelligéncia artificial per millorar el seguiment i la resposta en

=)

ENTRE
IGUALS

situacions de crisi. L'avaluacié de limpacte
es fara amb indicadors estandarditzats de
qualitat de vida, apoderament i grau de re-
cuperacio.

El projecte preveu la consolidacié de tres
llocs de treball de pacients experts i forganit-
zacio de tallers vivencials per a un centenar de persones ateses
ala Xarxa de Salut Mental i Addiccions de les comarques gironi-
nes. Es tracta d'una proposta innovadora i amb visi¢ transforma-
dora que vol esdevenir un model replicable a altres territoris, en
linia amb les estrategies del Pla Director de Salut Mental i Addic-
cionsiles recomanacions de 'OMS.

El projecte es va presentar el 13 de novembre.
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Professionals de IlAS i de I'lCS
Girona a 'Hospital Connection

Al 2024, professionals de I'nstitut dAssistencia Sanitaria i de ICS
Girona van participar a la Jornada Hospital Connection, impulsa-
da per CataloniaBio & HealthTech, per exposar reptes clinics reals
identificats en la seva practica assistencial. Lobjectiu de la troba-
da, celebrada a la Farinera Teixidor de Girona el 12 de juny, era
generar sinergies amb empreses del sector salut per impulsar el
desenvolupament de solucions innovadores que puguin ser apli-
cades a la practica clinica. En el marc de la jornada, es van presen-
tar cinc reptes seleccionats dentre 45 propostes rebudes. Entre
els reptes impulsats per professionals de IAS, van destacar la ne-
cessitat de sistemes de geolocalitzacio per optimitzar la localitza-
cié de material hospitalari compartit, el desenvolupament deines

—ecerca

Der avancar
en el
coneixement

En parallel als projectes dinnovacio, Institut dAssistencia Sani-
taria (IAS) manté una aposta ferma per la recerca com a motor de
millora continua i generacio de coneixement.

L'activitat investigadora de I'AS es canalitza a través de dues vies
principals: lnstitut d'Investigacio Biomedica de Girona (IDIBGI) i la
Unitat de Suport a la Recerca (USR) de 'ICS Girona, que impulsa
la recerca en lambit de l'atencié primaria. Com a institucio inte-
grada dins I'DIBGI, I'AS contribueix a vertebrar i impulsar la recer-
ca en ciencies biomediques, salut publica i comunitaria, promo-
vent la translacio dels resultats a la practica clinica i millorant aixi
latencio a les persones.

D L
tecnologiques per treballar fautoregulacié emocional en pacients
de salut mental i la creacié d'un dispositiu que permeti monitorar
amb més precisio els parts a la banyera, mitjangant lanalisi de les
condicions de laigua.

Factor
Nombre de d'impacte
publicacions mitja % Q1
Infeccions, sepsia i disfuncid
multiorganica del pacient critic 5 354 40
Malalties digestives i microbiota 26 497 69
Neurodegeneracid i neuroinflamacio 23 543 57
Nutricié, eumetabolisme i salut 23 12,54 96
Salut mental i addiccions 5 3,36 40
Trastorns del neurodesenvolupament 5 2,86 20
1
15 8 7
Estudis clinics Assajos clinics Estudis
totals iniciats observacionals
iniciats

1- Dades corresponents a l'any 2024 dels grups de recerca seglients: Infeccions, sépsia i disfuncié multiorganica
del pacient critic; Malalties digestives i microbiota; Neurodegeneracio i neuroinflamacid; nutricié, eumetabolisme i
salut; Salut Mental i Addiccions; Trastorns del neurodesenvolupament.

43
16

Projectes
competitius actius

Projectes
competitius iniciats
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Activitat CEIM Girona 2024

El 20 de novembre de 2015 el Departament de Salut va emetre
una resolucié definitiva favorable per a la creacié del Comité Etic
d'Investigacio Clinica —CEIC Girona—, que en el marc de l'alianga
estrategica de IAS amb l'CS Girona integra l'activitat dels CEIC
de lnstitut dAssistencia Sanitaria (IAS) i de 'Hospital Universitari
de Girona Dr. Josep Trueta.

El 28 de febrer de 2020 el comite és acreditat per tal dactuar
com a Comité d’Etica d'Investigacié Clinica amb Medicaments
(CEIM), d'acord a lestablert al RD 1090/2015 i passa a nome-
nar-se CEIm Girona.

Destacats

Alguns titulars

Estudis avaluats

Hospital Santa Caterina I I I I I I I I I I I 1

Xarxa de Salut Mental i Addiccions I I I I I 5

Unitat de Neuroimmunologia i Esclerosi Multiple I I 2

Atencié Primaria EAP Cass de la Selva || 1

Linies estrategiques i reptes de futur

Un estudi demostra que el tractament amb vitamina D activa és
segur en pacients amb ataxia de Friedreich

Un equip liderat per la Dra. Berta Alemany, investigadora del grup
de Neurodegeneracid i Neuroinflamacio i coordinadora de la Uni-
tat dAtaxies dels hospitals Trueta i Santa Caterina, ha publicat a la
revista Movement Disorders un estudi que conclou que el tracta-
ment amb calcitriol (la forma activa de la vitamina D) és segur per

a pacients amb ataxia de Friedreich.

Tot i que no es van observar millores cliniques en la funcié neu-
rologica, el tractament va provocar un augment significatiu dels
nivells de frataxina, una proteina deficient en aquests pacients.
Aquest resultat pot obrir la porta a futurs tractaments combinats.
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Reconeixement a un projecte de realitat virtual immersiva

L'any 2024, un projecte impulsat pel grup de recerca en Trastorns
del Neurodesenvolupament va rebre el segon Premi d'Investiga-
cid i Innovacié sobre discapacitat intel-lectual i trastorns del neu-
rodesenvolupament de la Fundacié AMPANS. El treball adapta la
terapia cognitivoconductual a entorns de realitat virtual immersi-
va per reduir l'ansietat social en persones amb Trastorn de I'Es-
pectre Autista (TEA) i discapacitat intellectual.

El projecte, liderat per la Dra. Susanna Esteba-Castillo, es desen-
volupa al Servei de Discapacitat Intellectual de I'AS, al Parc Hos-
pitalari Marti i Julia, i compta amb el suport de la Granés Fun-
dacio. L'estudi, actualment en curs, ha iniciat una segona fase

centrada en aprofundir en limpacte de la intervencio, també a ni-
vell de connectivitat cerebral.

Projecte europeu per millorar l'atencio sanitaria a
persones amb discapacitat intel-lectual

L'Institut d'Assistencia Sanitaria (IAS), a través de I'DIBGI, ha par-
ticipat en el projecte europeu Equal Treatment, una iniciativa cen-
trada en la formacié de professionals sanitaris per millorar laccés
i la qualitat de latencid a les persones amb discapacitat intel-lec-
tual. Amb finangament del programa Erasmus+, el projecte ha
promogut un tracte més adequat i no discriminatori d'aquest

Il Jornada gironina de recerca
per aresidents

La Il Jornada de Recerca per a Residents i Joves Talents, ce-
lebrada el 17 d'abril, ha reunit més de 200 professionals al Pa-
lau de Congressos de Girona. Organitzada per I'Institut d'Inves-
tigacio Biomedica de Girona (IDIBGI) i les Unitats Docents i les
Unitats Docents de I'Hospital Trueta - ICS Girona, 'Institut d'As-
sistencia Sanitaria, Atencid Primaria, Fundacio Salut Emporda,
Serveis de Salut Integrats Baix Emporda, la Corporacio de Sa-
lut del Maresme i Selva, i enguany també, la Fundacioé Hospital
d'Olot i Comarcal de la Garrotxa.

collectiu en els serveis de salut, que sovint rep una atencié in-
suficient o inadequada. Durant el 2024, s’ha treballat en el dis-
seny i implementacid de formacions dirigides a diversos perfils
professionals per donar resposta a les necessitats especifiques
d'aquestes persones.

Un estudi descriu el diagnostic
genetic complex d’'una pacient
amb paraparesia espastica

7 THASTORAN DEL
ESENVOLUFALIENT

El grup de recerca en Trastorns del Neurodesenvolupament va
publicar un estudi a la revista Molecular Genetics & Genomic Me-
dicine en qué descriu el cas duna pacient amb paraparesia es-
pastica tipus 11, una malaltia minoritaria d'origen genétic. L'equip
va identificar una nova combinacio de variants genétiques que
expliquen la complexitat del diagnostic. El treball destaca la utilitat
de tecniques avangades com la seqUenciacio massiva i la trans-
criptomica per millorar el diagnostic de malalties rares i avangar
en el coneixement de les seves bases moleculars.
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25%

professionals
respecte el 2019

2012 15608

504

A7

512

70 26/

66

40

Professionals Dones Homes Facultatius/  Infermers/es Tecnicsi Gestid i Serveis Residents
ves altres administracid  generals
professionals
sanitaris

Atencio Especialitzada Atencié Intermeédia

Homes Dones Total Homes Dones Total
Administracio 8,76 54,85 63,61 Administracio - & 3
Diplomats assistencials 39,03 22414 263,17 Diplomats assistencials 106 46,12 56,72
Llicenciats sanitaris 49,52 85,95 13547 Llicenciats sanitaris 2 12,18 14,18
Portalliteres 55,77 - 55,77 Portalliteres 1 - 1
Técnics de grau mig sanitari 20,565 198,93 21948 Técnics de grau mig sanitari 6 65,78 7,78
Tecnics de grau superior sanitari 12,21 49,72 61,93 Tecnics de grau superior sanitari 2,85 8,38 11,23
Total 185,84 613,59 79943 Total 22,45 135,46 157,91
Salut Mental i Addiccions Serveis Centrals
Administracio 8,04 37,15 4519 Administracio 22,25 5767 7992
Diplomats assistencials 28,98 89,48 118,46 Diplomats assistencials 1 4,65 5,65
Llicenciats sanitaris 55,15 152,38 207,53 Llicenciats sanitaris 45 3,21 M
Tecnics de grau mig sanitari 8519 102,87 188,06 Residents 7 88 40
Tecnics de grau superior sanitari 12,22 70,12 82,34 Serveis generals 0,54 = 0,54
Total 189,58 452 641,58 Técnics de grau mig sanitari 1 175 2,75
Atencié primaria Tecnics de grau superior sanitari -- 1 1
Administracié 327 42,03 453 Total 3629 0D 187,57
Diplomats assistencials 36 64,72 68,32 Serveis Generals
Llicenciats sanitaris 17,56 34,52 52,08 Administracio 20,38 9,75 30,13
Técnics de grau mig sanitari -- 12,3 12,3 Serveis generals 241 41,32 6543
Tecnics de grau superior sanitari 1 1 2 Total 4449 51,07 95,56
Total 2543 154,57 180 .

Total professionals
504,08 150797 201204

PLANTILLA EQUIVALENT A 31/12/2024

IAS



ELS PROFESSIONALS

Compromis amb la igualtat

Durant el 2024, 'nstitut d/Assisténcia Sanitaria (IAS) ha intensificat el seu compromis amb la promocié de la igualtat doportunitats i la
millora de les condicions laborals dels seus professionals. En aquest marc, destaquen les accions seguents:

Noves contractacions S’han aprovat diversos acords amb la representacio dels treballadors per afavorir la
conciliacio laboral, la igualtat i el reconeixement professional:
68,0 % 314 %

Excedéncia voluntaria amb reserva del Reincorporacié progressiva al lloc de

Dones Homes
lloc de treball durant un any. treball després d'una malaltia oncologica
- - — 0 una malaltia greu/cronica.
Creacid de la Realitzacio duna Reducci6 de jornada per curade menors
Comissié dlgualtat,  enquesta interna finsa 14 anys. Consolidacio del nivell D de carrera
amb lobjectiu per coneixer l'opinid - professional, com a reconeixement del
danalitzar la dels professionals Reduccid voluntaria de jornada a partir desenvolupament dels i les professionals.
situacié delASen  enrelacié amb dels 50 anys.
materia d'igualtat diferents ambits
entre dones i vinculats ala
homes. igualtat. Hi ha
participat el 50 %
de la plantilla. Sha incorporat la figura del mediador per facilitar la resolucié de conflictes i millorar la

convivencia i el benestar laboral.

Estabilitzacio i nova ocupacio

Durant aquest exercici sha completat la convocatoria extraordinaria d'estabilitzacio iniciada el 2022, referida als grups seglents:

Grup 3 Grup4ib Grup 6 Grup 7

Personal sanitari amb formacié Personal de gestio amb titulacié  Personal de gestid i serveis Personal sanitarii de gestio amb

professional o tecnica universitaria amb formacio professional formacio academica obligatoria
Places estabilitzades Noves incorporacions com a part de l'oferta publica docupacio seleccionades

Formacio continuada: aposta per la millora professional

Durant el 2024, l'nstitut dAssistencia Sanitaria ha consolidat el seu compromis amb la formacio continua, clau per garantir una assis-
tencia segura, actualitzada i de qualitat. L'estrategia formativa ha combinat cursos obligatoris i propostes adaptades a les necessitats
dels serveis, i els seus professionals.

288 582 1445 510 1135 14640 2198

Accions Accions de (65,7%dela (235%dela Hores de Hores de Professionals en

formatives formacié plantilla) plantilla) formacio formacid plantilla mitjana

organitzades externa Participantsen  Participants organitzades externa validada per la

per [AS formacio IAS en formacio per [AS FUNDAE
externa

IAS
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Per la salut i el benestar dels professionals

Activitat de vigilancia de la salut

8131

1345 829

Qi 1
i\l?nlwbre de l\/llstl.tes Nombre de visites' Examens de salut
otal per maiaties total per accidents
comunes

laborals 0 malalties
professionals

1-Inclou les visites
meédiques, d'infemeria, psicologia i
sessions de rehabilitacio.

Al llarg de lany 2024 shan registrat

Q un total de 188 accidents laborals,
dels quals 64 han comportat baixa
medica. S’han registrat un total de
1978 dies de baixa.

Programa de cribratge de cancer colorectal

613 580 9

(a partir dels 50 anys) Persones Resultats positius
Persones convidades a fer

treballadores el test de sang

incloses al oculta en femta

programa

Programa de cribratge de cancer de mama

(entre els 40149 anys) Dones participants ~ Neoplasia maligne
Dones convidades

Avaluacio dels riscos psicosocials

Durant el 2024, I'nstitut dAssistencia Sanitaria ha continuat desplegant el procés d'avaluacio dels riscos psicosocials amb lobjectiu de
detectar i abordar els factors desfavorables que poden afectar el benestar emocional dels professionals. El metode utilitzat ha estat el
manual CoPsoQ PSQCAT, una eina validada per identificar els riscos psicosocials en I'entorn laboral.

Un cop obtinguts els resultats, shan dut a terme reunions especifiques amb grups de treball propis de cada servei. Durant el 2024,

aquest procés s’ha dut a terme en dotze serveis.

Activitats tecniques de
prevencio

Durant el 2024, I'nstitut dAssisténcia Sanitaria ha consolidat el
seu compromis amb la formacié continua, clau per garantir una
assistencia segura, actualitzada i de qualitat. L'estrategia forma-
tiva ha combinat cursos obligatoris i propostes adaptades a les
necessitats dels serveis, i els seus professionals.

NOVA PLATAFORMA DE COORDINACIO DACTIVITATS EMPRESARIALS

Durant el 2024, el Servei de Prevencié ha posat en marxa la nova
plataforma ieDOCe, una eina que permet gestionar de manera
més agil i eficient tota la documentacio relacionada amb la pre-
vencio de riscos laborals de les empreses externes contractades
per lnstitut dAssisténcia Sanitaria (IAS), que duen a terme tas-
ques a les nostres installacions.

Simulacre demergencia

El 4 de desembre, es va dur a terme un simulacre demergéncia
per incendi a les unitats d'atencio al trastorn de conducta alimen-
taria i hospitalitzacio infantojuvenil del Parc Hospitalari Marti i Ju-
lia. L'exercici va comptar amb la participacio de cossos demer-
gencia externs i va ser coordinat per la Comissio dEmergencies
de INAS i Proteccid Civil de Girona.

IAS
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Homenatge emotiu als qui han fet i fan I'AS

IX Premi al millor projecte de recerca Premi Jove Talent
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ELS PROFESSIONALS

_ideratge professional en
a difusio del coneixement

El coneixement no només es posa al servei de les persones ateses, sind que també es comparteix, es debat i es fa créixer. Al llarg del
2024, els i les professionals de I'nstitut dAssistencia Sanitaria han liderat l'organitzacié de jornades i activitats divulgatives per abordar
reptes actuals de la practica clinica i promoure l'intercanvi dexperiéncies amb altres professionals i serveis. Aquestes iniciatives reflec-
teixen una cultura de compromis, aprenentatge i millora continua, que contribueix a enfortir el sistema public de salut i a generar va-
lor compartit amb la xarxa de serveis, el mén academic i, en molts casos, també amb les persones ateses i les seves families. A con-
tinuacio, es recullen algunes d'aquestes propostes, tot i que l'activitat impulsada pels equips ha estat molt més extensa al llarg de any.

Actualitzacio de coneixements
en Us de medicaments amb un
format innovador i participatiu

La Unitat de Suport a la Prescripcid de Girona (USPF) ha conti-
nuat desenvolupant el projecte Farma Quiz, una iniciativa dirigi-
da als professionals de l'atencié primaria de ICS Girona i IlAS per
actualitzar coneixements sobre I'Us dels medicaments. El pro-
jecte combina aprenentatge i gamificacio mitjangant l'enviament
setmanal de preguntes amb resposta multiple a través d'un grup
de missatgeria instantania que ja compta amb prop de 700 mem-
bres.

Cada questio es complementa amb una infografia formativa (Pe-
tita Pindola), i tots els continguts es poden consultar en un repo-

sitori digital corporatiu. L'elevada participacio i el grau de satisfac-
cio (4,6 sobre 5) validen aguest format com a eina eficient per a la
formacio continuada dels equips. Al llarg del 2024, s’han afegit 25
noves preguntes al projecte, que ha despertat l'interes daltres te-
rritoris i ha rebut reconeixement professional.

Il Trobada de les unitats de mama de la Regio Sanitaria Girona

'Hospital Santa Caterina va acollir 1 de marg la Il trobada de les
unitats de mama de la Regi¢ Sanitaria de Girona. Organitzada
per la Unitat de Mama del Santa Caterina, va tenir com a objectiu
compartir experiencies i avangar en la unificacié de criteris diag-
nostics i terapéutics en el tractament del cancer de mama.
La trobada es va centrar en la neoadjuvancia, abordada des de
diverses disciplines amb lobjectiu de millorar la qualitat assisten-
cial, facilitar tractaments més conservadors i garantir un enfoca-
ment integral a les dones amb cancer de mama. També es va re-
marcar la importancia de la deteccid precog com a factor clau
per a la millora del prondstic i la supervivéncia.

& Vols saber més?
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Il Jornada sobre IAlzheimer i altres demeéncies

La Unitat de Trastorns Cognitius del Servei de Neurologia dels
hospitals Trueta i Santa Caterina va organitzar, el 20 de setembre,
la Il Jornada sobre [Alzheimer i altres deméncies, amb lobjec-
tiu d'avangar en el coneixement clinic i cientific daquesta malal-
tia i posar en comu els reptes actuals amb els professionals que
laborden des de diferents nivells assistencials.
Amb motiu del Dia Mundial de Alzheimer, més de cent professio-
nals van participar en una sessio de treball a lHospital Santa Ca-
terina centrada en la prevencid, el diagnostic i el tractament de les
demencies. Es van abordar temes com els biomarcadors, les Ii-
nies de recerca en microARN, les estratégies terapéutiques far-
macologiques i no farmacologiques i la qualitat en latencio.
Durant la jornada es va posar en relleu la importancia de la detec-
ci6 precog i la intervencio sobre els factors de risc modificables,
aixi com el valor dels nous recursos diagnostics per incrementar
la certesa en el diagnostic.

& Vols saber més?

| Jornada sobre Atencio Intermedia:
una cura integral entre 'hospital i l'atencio primaria

El12 de novembre, I'Hospital Santa Caterina va acollir la | Jornada
sobre Atencid Intermédia de l'nstitut dAssistencia Sanitaria, amb
lassistencia d'un centenar de professionals de diferents ambits
sanitaris i socials. La trobada va posar en valor el model d'atencié
intermedia com a nivell assistencial clau entre 'hospital i l'atencio
primaria, orientat a la recuperacio funcional, la millora de lauto-
nomia i la reduccio de reingressos hospitalaris, especialment en
persones grans i pacients cronics en situacio de fragilitat.

Durant la jornada es van presentar les diferents unitats i serveis
datenci¢ intermedia, amb la participacio de professionals implicats
en la cura de pacients amb malalties croniques, neurodegenerati-

ves i avangades. També es van abordar aspectes clau com la deri-
vacio, lacompanyament a les families, la preparacio per alingrésila
importancia de la coordinacio entre nivells assistencials.
La sessio va finalitzar amb una dinamica de rol playing centrada
en el Pla Individual dAtencié Interdisciplinaria (PIAl), que va per-
metre exemplificar la metodologia de treball col-laboratiu que ca-
racteritza aquest model. Tant la trajectoria del centre “La Repu-
blica” com lorganitzacié dels equips van ser destacades per la
seva qualitat i capacitat de resposta als diferents moments evo-
lutius del pacient.

& \Vols saber més?
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Les Jornades Gironines del
Mediterrani en Esclerosi Mdltiple

Els dies 3 i 4 de maig es va celebrar al Caixaforum de Girona la
quinzena edicid de les Jornades Gironines del Mediterrani en Es-
clerosi Mdltiple i Neuroimmunologia, organitzades pel Servei de
Neurologia dels hospitals Trueta i Santa Caterina, i el grup de re-
cerca en Neurodegeneracio i Neuroinflamacio de IDIBGI.

Per primera vegada, les jornades van centrar-se en la recer-
ca translacional, posant en valor com els avengos en investiga-
cio biomedica poden aplicar-se a la practica clinica per millorar el
diagnostic i el tractament de l'esclerosi multiple. S’hi van abordar

temes com el paper dels biomarcadors en la deteccio precog del
deteriorament cognitiu, la relacié amb el virus d’Epstein-Barr i les
estrategies terapeutiques emergents.

& Vols saber més?

25 anys de deteccio precog del cancer de mama a Girona

L'any 2024, el Programa de Deteccid Precog del Cancer de Mama
(PDPCM) a la Regid Sanitaria de Girona va complir 25 anys. Des
de linici del cribratge, el 1999, el programa ha permés detectar
prop de 3000 cancers de mama i ha contribuit de manera deci-
siva a millorar el pronostic i la qualitat de vida de milers de dones.
Per celebrar els 25 anys de lencarrec del Servei Catala de la Salut
allnstitut d’Assisténcia Sanitaria (I'1AS) de coordinar el Programa
de Deteccio Precog del Cancer de Mama a la Regi¢ Sanitaria de

ﬂ_‘i_._r--'"‘i'"-

Girona, I'AS va organitzar una jornada commemorativa el 22 de
novembre amb la participacid de professionals de diferents am-
bits, epoques i testimonis de pacients.

Durant la jornada, celebrada a 'Hospital Santa Caterina, es va po-
sar de relleu la importancia de la deteccid precog, lacompanya-
ment integral a les pacients i el paper essencial de tots els profes-
sionals implicats en el procés de diagnostic i tractament.

& Vols saber més?

Cloenda del projecte europeu INNOBICS-SAHS

El12 de desembre, els hospitals Trueta i Santa Caterina van celebrar
lacte de cloenda del projecte europeu INNOBICS-SAHS, una inicia-
tiva que ha tingut com a objectiu millorar el diagnostic i tractament
de lapnea obstructiva del son des dels centres datencié primaria.
El projecte, que va iniciar-se el 2022, ha estat impulsat pel Servei de
Pneumologia dels dos centres i ha comptat amb finangament de
IEIT Health, aixi com amb la participacié de DIGBI, la Fundacio TIC
Salut Social, i altres entitats i empreses collaboradores.

En total, 11 centres d'atencio primaria hi han participat validant un
model assistencial integrat entre l'atencid primaria i hospitalaria.
Les dades definitives, que inclouran també els resultats de la pro-
va pilot a Portugal, es presentaran oficialment lany 2025.

IAS
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A llnstitut dAssistencia Sanitaria situem les persones al centre de l'atencié. Al llarg del 2024, hem seguit treballant per escoltar i donar
resposta a les necessitats i expectatives de les persones ateses i dels seus familiars. Alhora, hem reforgat la connexié amb la comuni-
tat mitjangant activitats divulgatives, culturals i preventives que contribueixen a la promocié de la salut i la inclusio social.

Bons index de satisfaccio de les persones usuaries

Segons els resultats del Pla denquestes de percepcio, experiéncia i satisfaccid d'usuaris del Servei Catala de la Salut realitzades el
2024, 'Hospital Santa Caterina ha obtingut puntuacions destacades en la majoria dels aspectes avaluats. L'enquesta, que mesura di-
versos indicadors relacionats amb l'experiencia tant durant lingrés com en l'atencié a urgencies, mostra que 'Hospital Santa Caterina
és el centre amb la mitjana més elevada en satisfaccié global d'ingrés de les comargues gironines, amb una puntuacié de 8,76. Desta-
ca la bona puntuacié en aspectes com les explicacions del funcionament de 'hospital (97,7), el tracte del personal d'infermeria (98,2) i
del personal medic (99,3) o les explicacions abans de marxar de 'hospital (984).

Atencio hospitalaria amb internament d’aguts

Grau de satisfaccid global mitjana de Catalunya 8,29
! ([ { { | | || [ |
Grau de satisfacci¢ global de 'Hospital Santa Caterina 8,76

(1 | /| [ | | [Nl

Atencio hospitalaria urgent

Grau de satisfaccio global mitjana de Catalunya 7,18
I I N R A D [ [ |
Grau de satisfaccio global de I'Hospital Santa Caterina 7,38

- ([ ' | | | [l [ |

Atencio especialitzada ambulatoria

Grau de satisfaccio global mitjana de Catalunya 7,88
I I N N N A D [ |
Grau de satisfacci¢ global de 'Hospital Santa Caterina 7,85

- [ ' | | | N [ |

Pel que fa a latencié primaria, el grau EAP Anglés 809
de satisfaccié global en medicina i in- "

) o L Mitjana de
fermeria familiar i comunitaria destaca EAP Cassa de la Selva 8,01 Catalunya
amb puntuacions superiors a la mitja- I 1
na de Catalunya en els equips d'atencid EAP Breda-Hostalric 736 7,76
primaria dAnglés i Cassa de la Selva. | ]
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Hospital Santa Xarxa de

Caterina i Atencié Salut Mental i

Intermédia Addiccions
Agraiments 46 7
Suggeriments 28 8
Reclamacions 890 90
Queixes/altres gestions 2.526 39
Total 3490 144

1

Hospital Santa Caterina i Atencié Intermédia
Xarxa de Salut Mental i Addiccions

O/ 0 Organitzacio i tramits 74,69
Assistencial 15,61

Tracte 1,1 2

Informacio 4,18

Documentacio 2,5

Hostaleria i confort

18

1- SUMA DE LES RECLAMACIONS DE LU'HOSPITAL SANTA CATERINA, CENTRE D'ATENCIO INTERMEDIA
"LA REPUBLICA" | XARXA DE SALUT MENTAL | ADDICCIONS, SEGONS AMBIT.

EAP EAP Cassa EAP Bredai
Anglés de la Selva Hostalric
Agraiments 15 4 5
Suggeriments 0 3 5
Reclamacions 14 59 28
Total 29 66 38

El Servei de Mediacid
Intercultural de I'NAS

L'any 2024, el Servei de Mediacid Intercultural en Salut de l'nsti-
tut dAssisténcia Sanitaria (IAS) ha dut a terme un total de 2750
actuacions de mediacio. El servei esta format per mediadors in-
terculturals en salut i una borsa de traductors que actuen a de-
manda.

Tot i que una de les funcions principals dels interprets és la tra-
duccid literal de la conversa entre usuari i el professional de la
salut, la tasca dels mediadors va més enlla de la interpretacid lin-
guistica. Acompanyen les persones usuaries per afavorir el vin-
cle amb els professionals sanitaris, intervenen per promoure
la confianga mUtua, i actuen per prevenir i gestionar conflictes
o0 malentesos derivats de diferéncies culturals. A més, el servei
també ofereix suport als professionals en tasques de promocio
de la salut comunitaria i educacié sanitaria, amb l'objectiu de mi-
llorar laccés i I'Us dels serveis de salut per part de collectius nou-
vinguts 0 amb barreres culturals o linguistiques

Xina

4,62 %

Total intervencions

2./50

(+ 2743 % /2024

Sudsahara \ Magreb
42,98 9% e 52,40 %

Xarxa de Salut Mental i Addiccions 65,8 %
Hospital Santa Caterina i Atencid

primaria de IAS 165%
Institut Catala de la Salut a Girona' 77 %
Institut Catala dOncologia 88 %
Programa ASSIR? 12%

1- SUMA DE LA DEMANDA DE L'HOSPITAL TRUETA | LATENCIO PRIMARIA DE L'ICS GIRONA.
2- PROGRAMA DATENCIO A LA SALUT SEXUAL | REPRODUCTIVA DE LAREA D'INFLUENCIA DE UHOSPITAL
SANTA CATERINA

IAS
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Compromis am
salut la inclusio

D 1a
els

drets de les persones

Des de lnstitut dAssistencia Sanitaria promovem accions obertes a la ciutadania que tenen per objectiu millorar la salut de la comu-
nitat, prevenir malalties i garantir una atencio equitativa i accessible per a tothom. Iniciatives com els cribratges comunitaris, les activi-
tats de sensibilitzacié o les xerrades divulgatives reflecteixen el compromis dels nostres professionals amb la promocio de la salut, la

inclusio social i la defensa dels drets de les persones ateses.

| ’'accié comunitaria a latencio primaria

Durant el 2024, els equips d'atencio primaria de l'nstitut dAssis-
tencia Sanitaria han intensificat la seva tasca en salut comunitaria,
entenent-la com una linia estrategica per promoure el benestar i
la prevencié en l'ambit local. Laccid s’ha desenvolupat mitjangant
una forta collaboracié amb escoles, ajuntaments, entitats socials
i culturals, centres de salut publica i altres serveis del territori, per
detectar necessitats, compartir coneixement i impulsar activitats
amb impacte positiu en la salut de la poblacié.

Les activitats han inclos tallers educatius en escoles i instituts,
xerrades de prevencio, capsules informatives en jornades comu-

nitaries, accions de promocid de la salut emocional, i activitats
conjuntes amb serveis socials per fer front a situacions de vulne-
rabilitat. També s’han dut a terme accions formatives per a pro-
fessionals i treball interdisciplinari amb altres agents comunitaris
per abordar problemes com el sedentarisme, la solitud no volgu-
da, els habits alimentaris i el benestar emocional.

Aquest enfocament ha permeés integrar la salut com un eix cen-
tral de les politiques i activitats comunitaries, reforgant el paper
de l'atenci¢ primaria com a agent actiu i transformador dins la co-
munitat.

IAS
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Cribratges i sensibilitzacio sobre les malalties hepatiques

Del 15 al 18 de gener, el Servei de Digestologia dels hospitals San-
ta Caterinai Trueta van organitzar dues jornades obertes ala ciu-
tadania amb motiu de la Setmana de les Malalties Hepatiques,
durant les quals es van fer 112 proves de cribratge per detectar
patologies hepatiques: 69 elastografies i 43 tests rapids per a la
deteccio del virus de 'hepatitis B i C. L'accid va permetre detec-
tar alteracions en sis persones, que van ser derivades a consulta
medica per a un seguiment especific.

Aquesta iniciativa, impulsada amb el suport de Associacid Es-
panyola per a 'Estudi del Fetge, tenia com a objectiu fomentar la
prevencio i conscienciar sobre laimportancia de la salut hepatica,
promovent habits de vida saludables com l'alimentacid equilibra-
da, l'activitat fisica i la reduccio del consum d’alcohol.

& Vols saber més?

Suport a les persones amb epilepsia

Amb motiu del Dia Internacional de I'Epilépsia, la Unitat d'Epilep-
sia dels hospitals Santa Caterina i Trueta va organitzar el 12 de fe-
brer una jornada divulgativa oberta a pacients, families i ciutada-
nia, amb l'objectiu de trencar lestigma i millorar la qualitat de vida
de les persones afectades.

Durant la jornada es van abordar temes com limpacte de la malal-
tia en la feina, l'esport o la conduccid, aixi com situacions especifi-
ques com lepilepsia en dones en edat fertil, flembaras i la lactancia.
L activitat va contribuir a empoderar les persones amb epilepsia, re-
forgar el seu coneixement sobre la malaltia i promoure habits de vida
saludables, amb una atencié centrada en la personaila seva realitat.

& Vols saber més?

Es reforcen les accions de promOC|o del cribratge de ¢

El Programa de Deteccié Preco¢ de Cancer de Colon i Recte
(PDPCCR), gestionat per I'nstitut d’Assisténcia Sanitaria a la Re-
gi6 Sanitaria de Girona, ha mantingut al llarg del 2024 les ac-
cions de promocid i sensibilitzacié per incrementar la partici-
pacio ciutadana. Aquesta iniciativa, que sadrega a la poblacid
de 50 a 69 anys, ha permés detectar 555 casos de cancer des
del 2013, 37 dels quals el darrer any. El 2023 es va impulsar una
campanya de comunicacio finangada amb fons europeus Next
Generation EU, que s’ha continuat difonent el 2024. Ha desta-
cat per l'enviament de més de 21200 missatges interactius via
WhatsApp, que han facilitat informacié personalitzada i un alt in-
dex de resposta favorable (90%). També s’ha mantingut activa la
pagina web www.salutcolonirecte.cat amb un cercador de mu-
nicipis per saber quan es rebra la invitacio a participar.
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’'art com a eina terapéutica:
la collaboracid amb 'Escola de
Belles Arts de Salt

L'any 2024, lnstitut dAssistencia Sanitaria i 'Escola Municipal de
Belles Arts de Salt van reforgar la seva col-laboracio per integrar
lart en el procés terapéutic en salut mental, amb el suport de la
Diputacid de Girona. Es van ampliar tallers per a joves de 'Hos-
pital de Dia dAdolescents i la Unitat de Trastorns de Conducta
Alimentaria, i es va iniciar una prova pilot per a persones adultes
amb discapacitat intel-lectual i trastorns de conducta. Com a no-
vetat, es va incorporar un taller darts escéniques amb sessions
dirigides per professionals de les arts i la psicologia, com Claudia
Cedd i Marta Iglésias, afavorint lautoestima, lexpressid emocio-
nal i la inclusio social.

Campanya per a la prevencio
del suicidi

I pouy cAesl =
i Ae

Al febrer, el Departament de Salut va desplegar la campanya “No
el deixis caure en el pou del suicidi” a la Regi¢ Sanitaria Girona,
amb la collocacid de 19 vinils gegants en 17 municipis per sensi-
bilitzar sobre la ideacié suicida i promoure la deteccid de senyals
dialerta. Els vinils mostraven un punt negre com a simbol del ma-
lestar emocional i incloien el telefon 061 per demanar ajuda. Gi-
rona va ser la regio amb més punts de la campanya a Catalunya.
L’IAS hi va participar destacant la importancia de la collaboracid
institucional i el paper de la comunitat en la prevencid del suicidi.

La salut mental a la feina, eix de la campanya del Dia Mundial de la

Salut Mental

R L

Amb motiu del Dia Mundial de la Salut Mental, 'nstitut dAssis-
tencia Sanitaria, juntament amb 'Associacio Familia i Salut Men-
tal de Girona i Comarques, la Fundacié Drissa i Support-Girona,
va impulsar una nova edicid de la campanya de sensibilitzacid,
sota el lema internacional “Es I'hora de la salut mental a la feina”.

La campanya va posar el focus en dos grans objectius: garantir
l'accés a una feina digna per a les persones amb problemes de
salut mental i promoure entorns laborals que vetllin per la salut
mental de totes les persones treballadores.

Les entitats organitzadores i els seus serveis van desplegar més
de quaranta activitats professionals, divulgatives i festives arreu de
les comarques gironines, al llarg del mes d'octubre, amb la colla-
boracié dentitats i taules locals de salut mental del territori. EI 10
doctubre, es van celebrar acte commemoratius per tot el territori,
a carrec dels Serveis de Rehabilitaci®é Comunitaria, i la lectura del
Manifest de la Diada, a carrec de persones amb experiencia en sa-
lut mental a la seu de la Generalitat de Catalunya a Girona.
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Presentacio del llibre “Boig s qui fa bogeries”

En el marc de la campanya del Dia Mundial de la Salut Mental, el
24 d'octubre, el Servei de Rehabilitacié Comunitaria del Ripolles
va presentar a la Biblioteca Lambert Mata de Ripoll el llibre Boig
és qui fa bogeries, una obra coral que recull testimonis reals de
persones que conviuen amb trastorns mentals. El llibre dona veu
a vivencies intimes, amb lobjectiu de combatre l'estigma, trencar

L'IAS i el Banc de Sang i Teixits,
junts per la donacio

- a
|

L'any 2024, I'Hospital Santa Caterina ha mantingut les campan-
yes mensuals de donacié de sang, aconseguint un total de 362
donacions, un 5% més que lany 2023, i 22 donacions de plas-
ma. Des de lNAS, volem expressar el nostre agraiment a totes
les persones donants per la seva solidaritat.

tabus i visibilitzar la salut mental a través de la creacid literaria.
Els textos provenen de les obres premiades en les diferents edi-
cions del concurs literari Jordi Pujiula i de la convocatoria Enxar-
xa't, iniciatives que promouen lexpressid artistica en catala en
lambit de la salut mental.

Sinergic porta la musica a
la Unitat de Trastorns de la
Conducta Alimentaria

1

El 22 de maig, els musics Marta Roma i Antony Da Cruz van
oferir un concert exclusiu per a les persones usuaries de la Uni-
tat de Trastorns de la Conducta Alimentaria del Parc Hospita-
lari Marti i Julia. L'actuacio semmarcava en el cicle de concerts
Sinergic, una iniciativa de Neandertal Produccions amb el su-
port de la Diputacié de Girona, que té per objectiu humanitzar
els espais hospitalaris i penitenciaris de la demarcacio de Giro-
na. El projecte reconeix la musica com una eina amb un impac-
te positiu en els processos de cura i rehabilitacio.
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Comunicacio: creixement,
oresencia | proximitat

El 2024 ha estat un any d’intensa activitat comunicativa a I'lnstitut dAssistencia Sanitaria, amb una clara consolidacié de la comu-
nicacio com a eina estrategica per informar, vincular i generar confianga a la ciutadania, els professionals i el territori.

- S’han gestionat 90 notes de premsa i
s’han registrat més de 400 impactes als
mitjans, el 98% dels quals positius.

- S’han publicat 113 noticies al web corporatiu i
més de 200 a la intranet de l'organitzacio.

- L'activitat informativa interna i externa ha
visibilitzat tant millores assistencials, nous
projectes i equipaments, com campanyes
de salut, jornades, accions comunitaries i
lideratge professional.

- A les xarxes socials, el perfil @iasgirona
ha guanyat seguidors i interaccions de ma-
nera significativa.

- S’han elaborat més de 150 materials comu-
nicatius, dirigits a persones usuaries, profes-
sionals i a la comunitat.

El web institucional (www.ias.cat) ha rebut

433000 visites, amb una mitjana de més de
11.000 usuaris Unics mensuals. S'inicia el tre-
ball sobre el projecte d'una nova pagina web.

Instagram
1922 seguidors

182 publicacions +
42 reels + 315 stories

Impressions 5021K
Interaccions 8.331

Magrada 16.856

X (antic Twitter)
5034 seguidors
1.370 publicacions

Linkedin

1957 seguidors
259 publicacions

121, 23 Kimpressions
&= 22,23 K interaccions

Youtube

46 videos publicats

66.854 visualitzacions
628 subscriptors

La comunicacid institucional s’ha projectat com una eina de transformacio i servei public, al servei dels valors de transparéncia,

humanitzacid, participacio, coneixement i reconeixement.
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MECENATGE

Les iniciatives de mecenatge i les donacions solidaries contribueixen de manera significativa a la millora de l'atencié sanitaria, el con-
fort de les persones ateses i el suport als professionals. Al llarg de I'any 2024, I'nstitut d/Assistencia Sanitaria ha rebut diferents aporta-
cions que han permeés impulsar accions orientades al benestar i la humanitzacié dels serveis.

L'Institut dAssistencia Sanitaria expressa el seu sin-
cer agraiment a totes les entitats, empreses i perso-
nes que, a través de donacions i iniciatives solidaries,

han fet possible millores que reverteixen directament
en el benestar de les persones, amb espais de salut
més calids, humans i propers.

Nou equipament per
a pacients oncologics
gracies a 'Oncotrail

Un any més, 'Hospital Santa Caterina ha adquirit nou
material destinat a millorar latencié i el confort dels pa-
cients oncologics gracies a una donacié de 8.823,98 eu-
ros de la Fundacié Oncolliga Girona, recaptats a lOnco-
trail 2023. Amb aquests fons s'ha incorporat una cadira
de rodes basculant, un aparell delectrocardiogrames i
vuit taules auxiliars per als apats.

Aquest equipament contribueix al benestar dels pa-
cients i facilita la feina dels professionals de la unitat de
Cures Palliatives. La donacié semmarca en l'esperit so-
lidari de 'Oncotrail, una cursa per equips de 100 km que
recapta fons per millorar la qualitat de vida de les perso-
nes amb cancer.

Els hospitals Trueta i Santa
Caterina impulsen una campanya
de mecenatge conjunta per Nadal
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Amb ellema “Donala teva llum’”, els hospitals Trueta i Santa Caterina van
unir esforgos per impulsar una campanya conjunta de mecenatge du-
rant el Nadal. L'objectiu principal va ser recollir donatius per humanit-
zar lestada dels pacients, especialment dels infants i de les persones
en situacio de soledat, aixi com per recongixer la tasca dels professio-
nals que treballen durant aquestes dates. La cam-
panya es va vehicular a través d'una pagina web
especifica des d'on es podien fer aportacions @
econdmiques i consultar els projectes soli- '
daris en marxa. Alhora, es van establir alian- @
ces amb entitats i empreses del territori per

TOTAL RECOLLIT
24.000e

fer créixer la solidaritat.

S’hi van sumar marques com Rocambolesc

i Casa Cacao —amb la venda d'un torré soli-
dari—, aixi com Casa Ametller i Frit Ravich, amb
fobsequi de productes destinats als professionals
dels hospitals. A més, es van rebre donacions de llibres per regalar a
pacients i treballadors.

Una de les accions destacades va ser la collaboracié amb I'Espai Gi-
rones, que sota el lema “Aquest Nadal, 'Espai Gironés illumina els nos-
tres hospitals” va impulsar la seva campanya solidaria anual a favor de
projectes pediatrics dels dos centres hospitalaris. Va instal-lar un llibre
gegant amb un conte de Nadal on els visitants podien dibuixar-hi el con-
torn de la seva ma. L'espai es va omplir de “mans solidaries” com a gest
simbolic que es traduia en un donatiu.
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